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1. UvOD
1. 1 Ops&teinformacije o projektu Jac¢anje lokalne demokratije — LOD

Raspodjela javnih fondova predstavlja ozbiljan zadatak za svaku javnu administraciju ili
organ uprave. Pravilna raspodjela javnih sredstava potvrduje dobre namjere vlasti da
odgovorno upravlja javnim sredstvima, ukljucujuéi transparentnu javnu potrodnju i
odgovargjuée pruzanje usluga gradanima. Raspodjela budzetskih sredstava, narocito
sredstava iz budZeta jedinica lokalne samouprave, cilj je ove metodologije kako bi se §to
korisnije (efektivnije 1 efikasnije) i transparentnije izvrSio prenos sredstava na
organizacije civilnog drustva (OCD)'. lako je ovaj metodoloski pristup fokusiran na
jedinice lokalne samouprave (JLS) u Bosni i Hercegovini, on se jednostavno moze
primijeniti i na ostale organe uprave i nivoe vlasti.

Metodoloki pristup za transparentnu raspodjelu fondova namijenjenih organizacijama
civilnog drustva razvijen je na osnovu potrebe za jednostavnim alatima koje mogu
koristiti prvenstveno lokalne zajednice za raspodjelu vlastitih budzetskih sredstava, ali i
zahtjeva OCD za pojednostavljenim i jasnim instrukcijama o nacinu pristupa ne samo
finansijskim sredstvima iz budZeta jedinica lokalne samouprave ve¢ i sredstvima koja
dolaze iz drugih izvora.

Jacanje lokalne demokratije — LOD svoj pristup bazira na iskustvima prethodnih
projekata koje je Razvojni program Ujedinjenih nacija (UNDP) provodio na polju lokalne
samouprave (SUTRA program)? u Bosni i Hercegovini (BiH), odnosno na iskustvima u
radu sa vise od Cetrdeset jedinica lokalne samouprave, od kojih neke ve¢ koriste ovaj
pristup. Takode, ovaj model ima za cilj kombinovanje preporuka Evropske unije (EU) u
upravljanju projektnim ciklusom (engl. Project Cycle Management - PCM), kao i
smjernice EU o pristupu evaluaciji projektnih prijedloga, te osiguravanje instrumenata za
efikasno trosenje javnih fondova. Jedan od osnovnih ciljeva ovog pristupa, nazvanog
jednostavno LOD metodologija, jeste da se osigura kvalitet u procesima planiranja i
provedbe projekata, te uniformnost u koristenju alata i dokumentacije za uspjeSnu
provedbu i pracenje projekata i javne potrodnje fondova dodijeljenih OCD za pruZanje
usluga na lokalnom nivou i druge relevantne aktivnosti koje OCD provode u lokalnoj
zajednici.

Projekat Jac¢anje lokalne demokratije - LOD visefazni je projekat koji finansira
Evropska unija iz sredstava Instrumenata za pretpristupnu pomo¢ (IPA) u iznosu od 3
miliona eura,® a implementira ga UNDP u Bosni i Hercegovini. Cilj projekta je da
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doprinese demokratskoj stabilizaciji, pomirenju i daljem razvoju BiH kroz podrsku
odabranim opStinama u uspostavljanju boljih odnosa izmedu lokalnih vlasti i civilnog
drustva, te stvaranju finansijskih mehanizama za unaprijedeno pruZanje usluga.

Uprkos deklarativnoj politickoj podrsci, te podrsci medunarodne zajednice, saradnja
civilnog drustva sa lokalnim vlastima i dalje treba napredovati i usavrSavati se. Prepreku
daljem razvoju civilnog drustva i uspostavi jacih veza izmedu stanovniStva i vlasti
predstavljaju, izmedu ostalog, i ograni¢eni kapaciteti lokalnih vlasti i OCD, te nedovoljno
razumijevanje zajedni¢ckih uloga i odgovornosti i nedostatak transparentnih
mehanizama za dodjelu sredstava OCD.

1.2 Pozadina razvoja LOD metodologije i osnovni pojmovi

LOD metodologija ima za cilj pruziti podr8ku jedinicama lokalne samouprave da usmjere
sredstva javne potrosnje namijenjena OCD kroz projektni pristup stvarnim potrebama.

Za konkretan izazov i transparentnu dodjelu javnih sredstava razvijena je LOD
metodologija. Cilj LOD metodologije je da pruzi jasne procedure za transparentnu
dodjelu sredstava OCD, uz osiguranje jacanja medusobnog povjerenja. Konac¢no, i $to je
najvaznije, pravilna upotreba LOD metodologije putem maksimalizacije iskoristenosti
(efikasnog i efektivnog troSenja) sredstava dodijeljenih OCD, doprinosi ostvarivanju
razvojnih ciljeva lokalnih zajednica. Uz projektni pristup, jedinice lokalne samouprave
svoje ciljeve, Kkoji su postavljeni u strategijama razvoja, realizuju zajedno sa
organizacijama civilnog drustva.

Projektni pristup podrazumijeva da se na javan i transparentan nacin raspisuje pOZiv
svim OCD da, na zadatu oblast ili prioritet, dostave svoje projektne prijedloge, koji onda
bivaju ocijenjeni od komisije i, na kraju, finansirani iz budzeta JLS-a. Transparentan i
konkurentski proces odabira projekata OCD doprinosi pruzanju boljih usluga i
konkretnih rezultata za lokalno stanovnistvo.

Projekat podrazumijeva skup vise aktivnosti, od kojih svaka treba biti dobro planirana,

potreba u lokalnoj zajednici.

Problem c¢ijem rjeSavanju doprinosi primjena LOD metodologije viSestruk je i izrazito
kompleksan. LOD metodologija omoguc¢ava nepristrasan izbor najpogodnijih i
najkvalitetnijih projekata, zasnovan na kvalitetu projektnih prijedloga i kapacitetima OCD
za provedbu projektnih aktivnosti iz prijedloga. Takode omoguc¢ava provedbu baS onih
projekata koji direktno uti¢u na ostvarenje unaprijed definisanih razvojnih ciljeva.

Civilno dru&vo u BiH ¢ine mnoge organizacije, od kojih znatgjan broj ima relativno
suzene kapacitete, ¢esto uslovljene fluktuacijom osoblja, nedostatkom ekspertize i
kapaciteta za obavljanje aktivnosti. Takode, ukupan broj formalno registrovanih OCD
ukljucujei znagajan postotak neaktivnih organizacija.

S druge strane, nepostojanje standardizovanih politika i sistematizovanog pristupa
finansiranju civilnog sektora na svim nivoima vlasti, nedostatak transparentnih procedura
za finansiranje kao i nerazumijevanje same vaznosti i koristi od usavrSavanja ovog
procesa, tek su neki od velikih izazova pred koje se stavljaju ne samo OCD ve¢ i lokalnei
entitetske vlasti.
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Obi¢no, jedinice uprave pribjegavaju finansiranju velikog broja OCD, opredjdjujuci se za
model malih iznosa, afinansiranje natakav natin, nazalost, nije zasnovano na otvorenom,
konkurentnom projektnom pristupu. Nedostatak transparentnosti u dodjeli javnih
sredstava ogranicava profesionalizaciju i dalji razvoj civilnog drustva. U ovakvom
okruZenju rastu nepovjerenje i jaz izmedu javnog i civilnog sektora, te organizacije
diverzifikuju svoje aktivnosti u zavisnosti od namjene sredstava donatora a ne stvarnih
potreba korisnika. Stoga se gubi ili blijedi jedna od osnovnih svrha civilnog drustva, koja
treba da bude, a u razvijenim zemljama i jeste oslonac i ngjjaci partner javnom sektoru.
Takode, ovi nedostaci vode ka loSijem kvalitetu usluga, manjem zadovoljstvu i
nepovjerenju gradana.

Zasto finansirati organizacije civilnog drustva/nevliadin sektor ?

Javna uprava maksimalizira saradnju sa gradanima tako §to ukljucuje civilni sektor u
rjeSavanje problema koje ne mogu direktno rjeSavati oslanjgju¢i se na vlastite resurse i
kapacitete. U nekim slu¢ajevima OCD su bolje osposobljene za pruZanje usluga ranjivim i
marginalizovanim grupama gradana. Takode, civilni sektor treba biti sponaizmedu vlasti
i konkretnih potreba u lokalnoj zajednici, te kao takav da sluzi kao korektiv u pruzanju
usluga kako bi se maksimalizovala efikasnost javnih sredstava namijenjenih zadovoljenju
potreba gradana na lokalnom nivou. Tako u zemljama Evropske unije sredstva koja se
dodjeljuju civilnom sektoru predstavljaju investiciju za poboljSanje pruzanja usluga
gradanima u lokalnim zajednicama, a nikako , finansijsku injekciju” za opstanak samih
OCD.

Obostrana korist partnerstva izmedu jedinica lokalne samouprave i civilnog sektora
Siroko je prepoznata. Medutim, kako bi proces omogucio da se angazman i finansiranje
OCD za ublazavanje ili pomo¢ u rjeSavanju odredenih problema lokalhe zajednice obavi
na transparentan i efikasan natin, da se izaberu nagjkvalitetniji i najkorisniji projekti za
lokalnu zajednicu, eliminiSu sumnje i zalbe te onemoguéi nastgjanje nesporazuma —
neophodno je da se proces provodi najasan, javan, transparentan i inkluzivan nacin.

Upravo u cilju maksimalizacije efekata dodijeljenih javnih sredstava za ublazavanje
gorucih problema kroz poboljsanje kvaliteta i priblizavanje usluga gradanima lokalne
zajednice, razvijena je LOD metodologija.

Staje LOD metodologija:

LOD metodologija podrazumijeva metodoloski pristup za transparentnu raspodjelu
javnih fondova namijenjenih OCD. Ovaj pristup ima za cilj da kombinuje preporuke EU u
upravljanju projektnim ciklusom (PCM), te da osigura instrumente za efikasno trosenje
javnih fondova. Jedan od osnovnih ciljeva LOD metodologije je osigurati kvalitet u
procesima planiranja i provedbe projekata, te uniformnost u koristenju alata i
dokumentacije za uspjesnu provedbu projekata OCD.

LOD metodologija, iako namijenjena jedinicama lokalne samouprave, moZze se primijeniti
i na druge relevantne nivoe vlasti (entitetske, kantonalne i sl.), tj. na javne institucije koje
vr§e raspodjelu ovakvih i slicnih fondova. Ovaj pristup koristi iskustva zemalja EU i
predstavlja primjer dizajniranja grant Seme, te je prilagodljiv alat za podrsku razvojnih
ciljeva, odnosno provedbu javnih politika na lokalnom ili nekom drugom nivou.

LOD metodologija je vodi¢ ili skup koraka koji na jednostavan, sveobuhvatan i
prilagodljiv nacin, korak po korak, pojasnjava cjelokupan proces finansiranja,
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ukljucujuci pripremu, upravljanje i provedbu odabira prijedloga projekata OCD koji su
predmet buduce alokacije sredstava javnih budzeta. LOD metodologija zasnovana je na
bogatim iskustvima, naucenim lekcijama i preporukama sa prakticnim primjerima iz
prakse.

Zastoje LOD metodologija korisna za jedinice lokalne samoupr ave?

LOD metodologija je, dakle, transparentan, javan i inkluzivan sistem za prepoznavanje
potreba u zajednici, dodjelu budzetskih sredstava, pracenje utroSka i analizu efekata, a kao
metodoloski dokument razvijena je za primjenu prvenstveno na nivou opstinskih
administracija. Univerzalnost ovog pristupa, primjenjivost, te fleksibilnost i mogucnost
adaptacije, ovu metodologiju ¢ine jednostavnom za usvajanje i upotrebu, kao i za dalje
usavrsavanje.

S obzirom da se radi o razvijanju partnerstva, primjena metodologije omogucéava korist za
oba sektora. Jedinice uprave imaju moguénost da efikasnije upotrijebe sredstva, bolje
zadovolje potrebe gradana i omoguce napredak administrativne jedinice u kojoj djeluju,
kao 1 da usavrSe proces prac¢enja provedbe, odnosno pracenja iskoriStenosti sredstava i da
izmjere njihov uticaj na napredak lokalne zajednice.

Metodologija je jednostavna za upotrebu i usvajanje, lahko se prilagodava moguénostima
i kapacitetima svih aktera, a primjenjiva je za razliCite vrste projekata, bez obzira radi li se
o finansijski velikim ili malim projektima, projektima iz sektora kulture, sporta, socijalnih
usluga i sl.

Ovaj pristup omoguciée jedinicama lokalne samouprave da kvalitetnije planiraju i dobiju
bolje usluge civilnog sektora. Uspjesno odabrani i provedeni projekti takode vode ka
ispunjenju opstinskih strategija i akcionih planova.

Zastoje LOD metodologija korisna za OCD (sa aspekta OCD)?

Primjenom LOD metodologije civilni sektor sti¢e profesionalni odnos prema provedbi
projekata i specijalizuje svoje usluge, odrzava kontinuitet u radu i kao takav postaje jaci
partner jedinici uprave. Takode, organizacije civilnog drustva jacaju vlastite kapacitete da
djeluju na transparentan naéin i ¢ine dio razvojno orijentisanog ambijenta u zajednici. Sto
je najvaznije, OCD imaju mogucénost kontinuiranog pruzanja usluga na lokalnom nivou,
$to je sa aspekta korisnika krajnje relevantno.

Sa druge strane, OCD ¢e dobiti priliku da rade na rjeSavanju stvarnih potreba svojih
gradana, te ¢e za takve usluge biti adekvatno nagradene i imati priliku da postanu partneri
koji ¢e pokazati gradanima i liderima opstina da njihova dostignuéa, n&in rada i
kapaciteti direktno doprinose kvalitetu zivota gradana i razvoju zajednice.

Ovim metodom nevladin sektor ¢e primijeniti profesionalni pristup u pisanju i
upravljanju projektima, kao i u praéenju provedbe projekata i ocjeni postignutih
rezultata. To ¢e omoguciti OCD jednostavniji pristup drugim fondovima, kao §to su
fondovi Evropske unije, drugih medunarodnih razvojnih agencija i fondacija, inicijativa i
slicno. Takode, upotreba LOD metodologije razvija veéu odgovornost obje strane u
gradnji partnerstva.

Upravo ovo partnerstvo ¢e biti presudan faktor za svaku administrativnu cjelinu u procesu
pridruzivanja Bosne i Hercegovine Evropskoj uniji, gdje ¢e samo one sredine koje imaju
uspostavljene partnerske odnose moc¢i da kvalitetnije pristupe fondovima EU. Takode,
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samo ona podruéja koja imau dovoljnu apsorpcionu mo¢ i kvalitet za upravljanje
projektima za ove fondove, bilo da se radi o jedinicama lokalne samouprave i/ili
nevladinim organizacijama, odrzavac¢e tempo napretka neophodan za ¢lanstvo u evropskoj
porodici.

LOD metodologija nalazi svoje uporiste u principima rada EU, a nadogradena je
iskustvom velikog broja predstavnika javnog i civilnog sektora Bosne i Hercegovine i
susiednih zemalja, $to daje dodatnu vrijednost u smislu ja¢anja kapaciteta OCD za pristup
trenutnim i budu¢im finansijskim sredstvima, a narocito fondovima EU.

Zastoje LOD metodologija korisna sa aspekta gradana?

Jedinice lokalne samouprave poduzimaju aktivnosti koje imgu za cilj usavrSavanje
sistema usluga koje pruzaju na nivou zajednice, ali istovremeno i efikasniju potrosnju
budzetskih sredstava, sa konkretnim i mjerljivim promjenama. Gradani o¢ekuju od svojih
predstavnika i izabrane izvrSne vlasti da prepoznaju njihove potrebe i rijeSe probleme s
kojima se oni susrecu na lokalnom nivou. Primjenom LOD metodologije i projektnog
pristupa, gradani, putem civilnog sektora, definisu prioritete u koje ¢e javna sredstva biti
usmjerena.

Nasuprot direktnoj dodjeli sredstava, gdje se sredstva dodjeljuju organizacijama na
osnovu njihovog lobiranja i osobnog zalaganja, nezavisno od prioriteta i potreba,
koristenje projektnog pristupa obuhvacenog LOD metodologijom gradanima osigurava
ukljucenost u sam proces, te tako na neposredan natin doprinosi efikasnijem i brZzem
rieSavanju nastalih problema. Brzo i efikasno rjeSavanje problema otvara put za bolji
inkluzivni razvoj zgjednice. Upravo kroz ovu ukljuc¢enost gradana u proces definisanja
problema i prioriteta i njihovog rjeSavanja omogucéuje se njihova podrska, postize vece
zadovoljstvo i ogleda najveca dobrobit za gradane.

1.3 Principi i osnovu LOD metodologije

Svi koraci i metodoloSke jedinice zasnovani su na pet osnovnih principa, koja su
ugradena u sve elemente LOD metodologije: transparentnost, ukljucivanje (inkluzivnost),
svrsishodnost, kontinuiranost i univerzalnost.

Pristup koji se zagovara u LOD metodologiji jednostavan je i prilagodljiv uslovima,
teritorijalnoj velicini LS, kao i trenutacnim kapacitetima OCD.

Transparentnost je obezbijedena kroz aktivno uceStée svih zainteresovanih strana u
samom procesu, koji zapocinje ve¢ postojecim procesima javnih rasprava pri izradi
lokalnih razvojnih strategija, donoSenjem budZeta i odabirom oblasti za koje se javni
poziv provodi, a nastavlja se u samoj LOD metodologiji. Svi ulazni podaci (tj. projektna
dokumentacija, vazni datumi kao §to je trajanje javnog poziva, kriteriji itd.) tokom
procesa provedbe javnog poziva dostupni su i OCD i gradanima, Sto olakSava proces,
omogucava jednostavniji rad i komunikaciju i smanjuje moguénosti za nerazumijevanja i
zalbe.

Ukljuéivanje ili inkluzivnost kljuéni je faktor metodologije, koji ima za cilj da ostvari
vedi stepen povjerenja u proces ukljucivanja svih strana u izgradnju zajednice i omoguci
stvaranje buducih partnerstava. Najznacgjnija zainteresovana strana koja se aktivno
ukljucuje u proces je sam civilni sektor, koji u ulozi predstavnika interesnih grupa aktivno
uéestvuje u koracima koji seti¢u izbora prioritetnih oblasti (Korak 1 - Analiza problema i
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odredivanje prioriteta) i u¢ei¢a predstavnika OCD u komisiji za ocjenjivanje projekata
(Korak 3 - Ocjenjivanje /evaluacija/ projektnih prijedloga).

Takode, inkluzivnost podrazumijeva spremnost jedinice lokalne samouprave da ucesée u
javnom pozivu dopusti svim OCD iz Bosne i Hercegovine, uz osnovni uslov da se
projekat mora provesti na teritoriji te jedinice lokalne samouprave, odnosno prema drugim
uslovimakoje odredi JLS. Natg nacin se kvalitet projekata stavlja u prvi plan.

Direktna naspram projektne raspodjele

Direktna raspodjelajavnih fondova namijenjenih za OCD cest je primjer u naSem drustvu.
Ova n&in, tj. direktno dodjeljivanje sredstava pojedinim nevladinim organizacijama na
osnovu zahtjeva ili posebnih molbi, otvara prostor za nepovjerenje, ili ¢ak sumnju u
ispravnost odiuka o finansiranju pojedinih aktivnosti. Cesto u ovakvim sluéajevima i
korisnost za lokalnu zajednicu biva umanjena, a veliki broj OCD dobiva iskrivljenu sliku
o razlozima za finansiranje. Tako javni fondovi, odnosno potros$nja javnog budZzeta, nisu
uvijek usmjereni na definisane razvojne prioritete. Na kraju, zbog ovakvog djelovanja
veliki broj OCD cesto sebe ne vidi kao partnere jedinica uprave, $to dodatno kreira
nepovoljno okruzenje i produbljuje pomenuti jaz izmedu ova dva sektora. Tako se
generiSe i veliki broj zalbi i prituzbi na rad jedinica uprave, odnosno na nac¢in dodjele
sredstava, i ngj¢ese jos vise udaljavau jedinice uprave i civilni sektor od rjeSavanja
problema u zajednici. Direktnom raspodjelom novca, bez projektnog pristupa, veéi broj
organizacija dobiva manja sredstva, s kojima nije u moguénosti da ostvari korisnost za
zagjednicu vet ona sluZe za placanje rezijskih troSkova organizacija, od ¢ega ni gradani,
niti lokalna vlast, a dugoro¢no ni same OCD nemaju koristi. Ovakav n&in troSenjajavnih
sredstava nije pozeljan.

Projektni pristup raspodjeli fondova putem raspisivanja javnog poziva je dugotrajniji i
opsezniji proces u odnosu na direktnu raspodjelu, ali na kragju daje bolje i konkretnije
rezultate, te obezbjeduje veéu korisnost za lokalnu zajednicu. Javnim pozivom, tj.
projektnim pristupom, sredstva se dodjeljuju OCD u skladu s jasno definisanim
kriterijima i opstinskim prioritetima, i to kroz konkretne aktivnosti putem kojih se
obezbjeduje neuporedivo veta korisnost za lokalnu zajednicul.

Univerzalnost procesa ogleda se u ¢injenici da je LOD metodologija primjenjiva za sve
oblasti i rjeSavanje svih potreba u lokalnim zgednicama dok god OCD mogu biti
angazovane za njihovo rjeSavanje. Takode, principi rada u Koraku 2 - Priprema i
objavljivanje javnog poziva i koristena dokumentacija radeni su na osnovu standardnih
formulara EU koji se koriste prilikom dodjele grantova, te su samim tim iskustva i
vjestine koje OCD sti¢u u tom procesu univerzalna i za mnoge buduce pozive za predaju
projekata koji ¢e biti naraspolaganju u BiH i EU.

LOD metodologijom predviden je kontinuiran rad, koji se izvrSava kroz pet vezanih
koraka koji ¢ine neprekidan krug, kao sto je graficki prikazano na sljedecoj slici. Ovaj
ciklus se provodi u toku jedne budzetske godine, a u posebnim slucajevima moze trajati i
duze.
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Pet koraka od kojih se sastoji metodologija objedinjuje 10 metodoloskih jedinica, kako

slijedi:

KORAK 1. Analiza postojeéih problema i odredivanje prioriteta

2.1. Odredivanje prioriteta u lokalnoj zajednici i analiza strateskih razvojnih dokumenata

2.2. Odredivanje prioritetnih oblasti

KORAK 2. Priprema i objavljivanje javnog poziva
2.3. Izrada i priprema javnog poziva
2.4. Priprema dokumenata za podnoSenje prijedloga projekata

KORAK 3. Ocjena /evaluacija/ projektnih prijedloga
2.5. Uspostava komisije/tijela za ocjenu projekata
2.6. Ocjenjivanje (pristiglih) prijedloga projekata

KORAK 4. Dodjela sredstava i provedbe projekata
2.7. |1zvjeStavanje o provedbi projekata
2.8. Promocija projekata, projektnih rezultata i donatora

KORAK 5. Nadzor nad projektima i analiza rezultata javnog poziva
2.9. Pracenje i nadzor provedbe projekata
2.10. Analiza javnog poziva i priprema smjernica za novi poziv
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2. KORACI U PROVEDBI LOD METODOLOGIJE (ELEMENTI | UPUTSTVA)
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PRVI KORAK: Analiza postoje¢ih problema i odredivanje
prioriteta

2.1. Odredivanje prioriteta u lokalnoj zajednici i analiza strateskih razvojnih
dokumenata

Metodologija predvida definisanje opstinskih prioriteta prema kojima se formulise javni
poziv za dodjelu sredstava OCD. Cilj je da se finansirani projekti OCD usmjere na stvarne
potrebe u lokalnoj zajednici, koje su definisane u lokalnim razvojnim planovima. LOD
metodologija se oslanja na postojece principe i u uzajamnoj je vezi sa Metodologijom za
integrisano planiranje lokalnog razvoja — miPRO,* ¢iji je konatan proizvod integrisana
lokalna strategija, gdje su drustveni, ekonomski, ekoloski i drugi prioriteti identifikovani i
operacionalizovani u konkretne projekte u sklopu godidnjih planova op&tine. Ovako
razvijeni ciljevi i planovi, uz u¢eSte svih interesnih grupa, predstavljaju predlozak za
definisanje ciljevai oblasti za projektne prijedloge organizacija civilnog drustva.

Uskladivanje prioriteta u lokalnoj zajednici

I spravan proces odredivanja prioritetnih oblasti podrazumijeva konsultovanje svih
razvojnih dokumenata relevantnih za lokalnu zajednicu. To moze ukljucivati vet
pomenutu strategiju integrisanog razvoja, ali i omladinsku politiku, strategiju socijalnog
ukljucivanja, strategije podrske manjinama, lokane ekoloske akcione planove, akcione
planove za ravopravnost polova i sve druge dokumente relevantne za analizu pitanja od
posebne vaznosti za zajednicu.

Drugim rije¢ima, javni poziv treba biti u Kkorelaciji s potrebama i razvojnim
prioritetima lokalne zajednice.

StrateSki dokumenti, koje je op&tina razvila na participativan nacin u bliskoj saradnji sa
civilnim i poslovnim sektorom, ve¢ su detektovali prioritetna podrucjai definisali planove
i smjernice za njihovo rjeSavanje.

Provedba tih smjernica i planova podrazumijeva podrsku lokalnoj jedinici da provodi
razvojnu strategiju i unaprijedi kvalitet zivota gradana svoje zajednice, a samim tim
unaprijedi njen razvoj i ekonomski je osnazi.

Vazno je naglasiti da strategija razvoja, ¢ak i strategija integrisanog razvoja, nije jedini
dokument koji mora biti osnov za odredivanje oblasti. Specifi¢ne strategije za odredene
oblasti mogu hiti adekvatniji dokumenti koji ¢e posluziti kao osnov za odredivanje oblasti

za konkretni poziv. Na primjer, ukoliko je namjera poboljSanje socijalne ukljucenosti,
onda strategija iz ove oblasti predstavlja najadekvatniji dokument za odredivanje
prioritetnih oblasti.

4 miPRO j met it o plz razvoja op
miPRO
r

miPRO se nka:
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2.2. Odredivanjeprioritetnih oblasti

Analiza navedenih razvojnih dokumentai aktuelnih problema u opstini polazna je tackaiz
koje se odreduje broj prioritetnih oblasti, u skladu sa dostupnim sredstvima. Prioritete
treba odredivati jednom godiS$nje i treba da budu direktno povezani sa budzetom.
Preporuka je da broj prioritetnih oblasti ne bude veé¢i od pet niti manji od tri.
Konadan rezultat ovog koraka su definisane oblasti prema kojima ¢e se raspisati
javni poziv. Preporuka je° da broj oblasti bude od tri do pet, a zasnovana je na iskustvima
proizadlim iz brojnih prethodnih javnih poziva koje su LSU pripremale. Takode treba
uzeti u obzir i veli¢inu dostupnih fondova koji ¢e se rasporedivati, brojnost i kapacitete
OCD na lokalnom nivou.

Konacan broj prioritetnih oblasti definiSe opstinska administracija u dijalogu sa civilnim
sektorom i gradanima, a u skladu s navedenim razvojnim dokumentima. Samo definisanje
oblasti je proces koji pocinje analizom dokumentai treba da ukljuci relevantne stru¢njake
iz opstine.

Kod odredivanja prioritetnih oblasti, prva faza je samo definisanje budzeta
odredivanjem Sirih oblasti kao budzZetskih linija, a na osnovu planskih dokumenata i
onog dijela izvrSenja budZeta iz prethodne godine koji se odnosi na OCD. Ukoliko
opstina ima formiranu lokalnu savjetodavnu grupu (LSG), u cilju vece transparentnosti
Citavog procesa bitno je konsultovati LSG oko konatne formulacije svake pojedinacne
oblasti.

Druga faza je prepoznavanje uzih oblasti koje predvidaju strateski dokumenti, dok
treca faza ukljucuje i javne konsultacije sa predstavnicima svih zainteresovanih
strana: civilnog drustva, poslovnog sektorai gradana.

Konatno, ova) dio procesa se zavrSava definisanjem konkretnih oblasti za objavljivanje
poziva. lIzvjeStaji o uspjeSnosti iz prethodnog poziva, kao i dotadasnja iskustva
administracije, takode se uzimgu u razmatranje kako bi se eiminisale iste ili dli¢ne
poteskoce.

, §to ¢e na kraju
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TR DRUGI KORAK: Priprema i objavljivanje javnog poziva

ohjava poziva

2.3. Izrada i priprema javnog poziva za OCD

Aktivnosti koje se provode u sklopu javnih poziva neizostavno moraju biti zasnovane na
principima konkurentnosti, transparentnosti i ravnopravnosti polova. Takode, ove
aktivnosti treba da budu u skladu sa relevantnim propisima i zakonima o javnim
nabavkama.

Set dokumenata koji se koriste prilikom objavljivanja javnog poziva za organizacije
civilnog drustva sadrzi:

1) Obrazac oglasa za novine

U cilju obezbjedivanja transparentnosti poziva na nivou BiH, te Zelje da oglas javnog
poziva vidi §to veci broj OCD, na listu medija preporuc¢eno je ukljuciti bar jedan od
najtiraznijih medija na podrucju entiteta gdje se opStina nalazi. OpStina sam tekst javnog
poziva i pripadaju¢u dokumentaciju objavljuje i na sluzbenoj Internet (web) stranici
opstine, kao 1 na oglasnoj tabli u zgradi opstine.

Sam izgled i sadrzaj oglasa treba ostati u normativima standardnog oglasa koji opstina
obi¢no raspisuje, sa najvaznijim informacijama u samom tekstu. Tipiéna veli¢ina oglasa
javnog poziva je jedna uspravna cetvrtina stranice (1/4) standardnog novinskog formata,
koja bi trebala biti velicine 12x17.3 cm. Izbor medija prepusten je svakoj JLS i treba biti
uskladen sa standardnom praksom.

Preporuka ove metodologije je da oglas treba biti formulisan tako da poziva sve formalno
registrovane OCD s podrucja Bosne i Hercegovine. Ovim se otvara mogucnost da se
ukljuci veci broj organizacija i poboljsa kvalitet predloZenih projekata.

Na ovgj nacin informacije o javnom pozivu dopiru do veéeg broja nevladinih organizacija
i gradana, §to daje i viSe mogucnosti za kvalitetnije projekte. Za Obrazac oglasa,
pogledati prilog 1.

2) Uputstva za objavljivanje oglasa

Iskustva pokazuju da je ekonomicnije i efikasnije imati jedan javni poziv za OCD, §to je i
preporuka ove metodologije. Na ovaj nacin, odnosno jednim pozivom na vise oblasti ili
podoblasti, smanjuju se opterecenost opstinske administracije i troSkovi uprave (troSkovi
oglasa, Stampanje materijala, sala za sastanke, vrijeme koje opstinski sluzbenici i
nacelnici odjeljenja troSe na konsultacije 1 odgovore zainteresovanim organizacijama i
dli¢no). O ovome opstine same odlucuju uzimajuéi u obzir specifi¢nosti, visinu sredstava,
veli¢inu civilnog sektora itd.

Opstine same odreduju datum objavljivanja javnog poziva i vrijeme trajanja javnog
poziva. Vrijeme trajanja javnog poziva obicno zavisi od opstinske prakse. Racionalno
vrijeme trajanja oglasa koje se preporucuje je minimalno tri sedmice. Navedeni vremenski
period dovoljan je da OCD budu informisane, da razjasne eventualne nejasnoce sa
organizatorima javnog poziva i podnesu svoje projektne prijedloge.
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Potrebno je ostaviti i dovoljno vremena kako bi se pripremili dobri projektni
prijedlozi.

Prilagodavanje pristupa specifi¢nostima same lokalne zajednice moguce je i jednostavno.
Uputstva za objavljivanje oglasa nalaze se u prilogu 2.

3) Formulari za evidentiranje izdate i primljene dokumentacije

Izdavanje dokumentacije za projektne prijedloge obaveza je opstine. Dokumentacija se
izdaje u elektronskoj formi (CD ili USB memorija) i neophodno je omoguciti njeno
preuzimanje sa Internet (web) stranice opstine. Ovaj posljednji pristup je najjednostavniji
i vrlo efikasan jer je besplatan i ne nosi nikakve troskove (papir za Stampu, kopiranje i
sli¢no), te ne opterecuje uposlenike iz op&tine jer cijeli proces OCD mogu obaviti same.

Direktno izdavanje tenderske dokumentacije se ne naplauje, te je neophodno obezbijediti
evidentiranje izdate tenderske dokumentacije u skladu sa obavezuju¢im zakonima i
pravilima opstinskog protokola. Ovo se radi u slu¢agju organizacija koje nemaju kapacitet
da pristupe Internetu.

Svako izdavanje dokumentacije mora biti evidentirano, kako formalnim kanalima
protokola tako i na posebnim formularima, koji ¢e kasnije predstavljati sastavni dio arhive
javnog poziva. Na ova nacin uprava imai preliminarnu informaciju o interesu za javni
poziv, &0 omogucava efikasnije planiranje narednih koraka u procesu. Formular za
evidentiranje izdavanja dokumentacije nalazi se u prilogu 3.

4) Prijem projektnih prijedloga i potvrde prijema

Prilikom prijema dokumentacije neophodno je voditi evidenciju o svim primljenim
projektnim prijedlozima, &to se ¢ini po istom principu evidentiranja koji se primjenjuje i
kod izdavanja dokumentacije. Formular za evidentiranje prijema dokumentacije nalazi se
u prilogu 4.

Prijem projektnih prijedloga vrSi se na protokolu op&tine, odnosno tamo gdje to
organizator javnog poziva odredi. Prilikom svakog prijema izdaje se ovjerena potvrda o
prijemu koja sadrzi osnovne podatke o podnosiocu, te datum i vrijeme prijema. Formular
potvrde o prijemu nalazi se u prilogu 5.

2.4. Priprema dokumenata za podnoSenje prijedloga projekata (aplikacioni set za
nevladine or ganizacije/or ganizacije civilnog drustva)

Pristup setu dokumenata za podnoSenje projektnih prijedloga opstina osigurava svim
zainteresovanim organizacijama civilnog drustva koje Zele aplicirati na javni poziv za

OCD.

U set dokumenata za podnoSenje projektnih prijedioga, ili skraceno aplikacioni set,
ubrgjaju se djedeci dokumenti: 1) Smjernice za podnosioce prijedlogai kriteriji za
odabir, 2) Projektni prijedlog, 3) Pregled budzZeta i plan potros$nje, 4) Logic¢ki okvir
rada, 5) Plan aktivnosti i promocije, 6) Administrativni podaci o podnosiocu
prijedloga, 7) Finansijski identifikacioni formular, 8) Izjava o podobnosti i 9) Lista
za provjeru.

Ovaj set dokumenata ili aplikacioni set uvijek je isti i predstavlja standardni set za
podnosenje projektnih prijedloga po svakom od javnih poziva za nevladine organizacije,
osim dokumenta pod stavkom 1) Smjernice za podnosioce prijedloga i Kriteriji za
odabir, koji se mijenja u skladu sa prioritetnim oblastima svakog pojedinacnog javnog
poziva.
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1) Smjernice za podnosioce prijedloga i kriteriji za odabir

Smjernice za podnosioce prijedloga i Kkriteriji za odabir sadrze detaljno pojasnjenje
ciljeva javnog poziva, odnosno vaznost javnog poziva u sklopu razvojnih prioriteta
jedinice lokalne samouprave i ofekivane rezultate. Smjernice za podnosioce prijedloga i
kriteriji za odabir takode sadrze instrukcije i uputstva za popunjavanje aplikacionih
dokumenata, tj. dokumenata vaznih za OCD, te informacije o prioritetnim oblastima,
duzini trajanja oglasa, vremenu provedbe projekata i sl.

Dodatno, pregled kriterija koje je potrebno ispuniti, kao i primjer tabele za ocjenjivanje
putem koje ¢e projekti biti bodovani, integralni su dio ovog dokumenta. Smjernice imaju
svoju strukturu i elemente, ali se dijelovi prilagodavaju odabranim prioritetima, vremenu
objavljivanja i sli¢no. Prije objavljivanja svakog javnog poziva smjernice se prilagodavaju
i formalno odobravaju za objavljivanje.

2) Projektni prijedlog

Projektni prijedlog je osnovni dokument aplikacionog seta koji popunjava OCD. Sadrzi
detaljne informacije o OCD, detaljan opis projekta, projektne ciljeve, nacin provedbe
projekta, nacin rjeSavanja projektnog problema i slicno. Projekat koji se predlaze treba biti
integrisani metodoloski set aktivnosti, kreiran da ostvari odredene ciljeve i specificne
rezultate unutar ograni¢enog vremenskog okvira. Projekti treba da budu kreirani kao
odgovor na specifi¢cne potrebe lokalne zajednice i odredene ciljne grupe identifikovane
projektom, a treba da budu uskladeni sa misijom i poljem djelovanja definisanim statutom
organizacije.

Sto je najvaznije, projektni prijedlozi moraju odgovarati jednoj ili vise prioritetnih oblasti
koje su navedene u tekstu javnog poziva.

3) Pregled budzeta i plan potro$nje

Pregled budzeta je prevod projekta u novcane iznose. U pregledu budzeta predstavljaju se
troskovi do kojih OCD ocekuje da ¢e doci za vrijeme trajanja projekta. Pregled budzeta
treba da govori isto §to i1 opis prijedloga projekta, a stavke budzeta treba da prate logic¢an
slijed aktivnosti kako je navedeno u radnom planu. Potrebno je da $to viSe budzZetskih
stavki bude zasnovano na ta¢no utvrdenim troSkovima, a ne na pribliZnim
procjenama. Takode je pozeljno navesti (eventualne) izvore finansiranja od drugih
donatora. U sklopu projektnog prijedloga daju se dodatna pojasnjenja budzetskih stavki
navedenih u formi pregleda budzeta. Sve stavke moraju biti jasno i kratko opisane, sa
definisanom mjernom jedinicom, brojem jedinica i jedinicnom cijenom, gdje njihov
rezultat daje ukupnu vrijednost svake takve budzetske stavke.

Tabelarni prikaz planiranog utro$ka sredstava po mjesecima provedbe projekta je
plan potrosnje i sadrZan je u istoj formi kao i pregled budzeta (desno od tabele budzeta).
Ovaj prikaz treba dati sliku dinamike utroska sredstava tokom provedbe projekta kako bi
se ista mogla uskladiti sa dinamikom uplata pojedinaénih transi.

Bitno je napomenuti da se u sklopu projektnog prijedloga nalazi dio koji se odnosi na
budzet, ali koji ne treba mijesati sa formom pregleda budzeta. Ovaj dio je deskriptivan i
predstavlja detaljan opis budzetskih stavki.

4) Logi¢ki okvir rada (logi¢ka matrica)
Logicki okvir rada, ili logicka matrica, predstavlja tabelarni prikaz cijelog projekta. On
omogucuje sistematicno i logi¢no definisanje projektnih/programskih ciljeva i odnosa
medu njima. Logi¢ki okvir omogucuje provjeru jesu li postavljeni ciljevi ostvarljivi, tj.
ostvareni, te utvrduje rizike i pretpostavke koje, izvan projektnog okvira, mogu uticati na
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uspjeh samoga projekta/programa. Logicki okvir se sastoji od sljedeca ¢etiri nivoa: nivo
sveukupnog cilja, nivo specifi¢nih ciljeva, nivo rezultata i nivo aktivnosti. Pored ovoga,
logicki okvir prikazuje joS i neophodne resurse, preduslove i pretpostavke. Logicki okvir
predstavlja alat kojim se podnosioci projekta sluze da bi isplanirali svoj projekat. S druge
strane, uz pomo¢ logickog okvira moguce je procijeniti konzistentnost projektnog
prijedioga, 3o je jedan od najbitnijih koraka u evaluaciji samog prijedioga. U fazi
provedbe ovaj dokument je bitan za vrSenje monitoringa/ pracenja provedbe projekta.

5) Plan aktivnosti (plan rada) i promocije

Plan aktivnosti i promocije ukljucuje tabelarni prikaz vremena provedbe pojedinih
aktivnosti u toku trajanja projekta, koje se rasporeduju u pravilno utvrdenim razmacima,
naj¢efe u mjesecnim intervalima. Takode ukljucuje i pregled glavnih promotivnih
aktivnosti, npr. odrzavanje zavrsne konferencije, dodjele certifikata i slicno. Pomoc¢u ovog
plana moguce je procijeniti vremenski tok projekta, veze izmedu aktivnosti, te utvrditi
kljutcne momente u toku provedbe. Ovaj dokument je takode bitan za provedbu
monitoringa/pracenja provedbe projekta.

6) Administrativni podaci o podnosiocu prijedloga

Popunjavanje formulara s administrativnim podacima o podnosiocu prijedloga
podrazumijeva dostavljanje osnovnih informacija administrativne prirode o organizaciji
podnosiocu projekta, kao Sto su: adresa gedista, pravni naziv, ime odgovorne osobe,
zivotopise kljuénog projektnog osoblja itd. Ovaj formular sluzi da se utvrdi identitet
podnosioca projektnog prijedloga.

7) Finansijski identifikacioni formular

Finansijski identifikacioni formular ukljuéuje osnovne finansijske informacije o
organizaciji podnosiocu projekta. Ovo se prvenstveno odnosi na bankovne podatke (broj
bankovnog racuna, naziv nosioca ra¢una, ime banke i sli¢no). Na osnovu ovog formulara
pripremaju se svi elementi neophodni za sam transfer sredstava prema organizaciji ¢iji je
projekat odabran za finansiranje.

8) lzjava o podobnosti

Izjavom o podobnosti organizacija podnosilac projekta pod krivicnom i materijalnom
odgovornoséu potvrduje tagnost podataka u prijavi.

9) Lista za provjeru

Lista za provjeru je jednostavan aat koji organizacija civilnog drustva, odnosno
podnosilac projekta popunjava na samom kraju procesa pripreme prijedloga i sluzi kao
sredstvo dodatne provjere. Drugim rijecima, podnosilac projekta pomocu liste za provjeru
utvrduje jesu li svi neophodni dokumenti uvrsteni u aplikacioni set. lako jednostavan, ovo
je veoma vazan alat za podnosioce projekta (OCD), jer veliki broj organizacija ¢esto ne
ispuni potrebne uslove tehnicke evaluacije budu¢i da ne dostavi svu potrebnu
dokumentaciju.

10) Dodatna dokumentacija

Uz dostavljanje navedenih formulara, potrebno je podatke iz prijave projekta potkrijepiti
valjanim dokumentima. Najznacajniji dokumenti koji se koriste u tu svrhu su: statut
organizacije, rjeSenje o registraciji, statisti¢ki broj, bilansi stanja i uspjeha za prethodni
period, te podjednji narativni i finansijski izvjestagji organizacije. Ovi dokumenti su neki
od najosnovnijih koji se koriste u svrhu vrednovanja i procjene kapaciteta organizacije.
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Opé&tina ima moguc¢nost da listu prosiri u skladu sa specifi¢nostima samog javnog poziva
koji raspisuje. Takode, ukoliko OCD aplicira u partnerstvu sa drugom OCD ili nekom
drugom institucijom, neophodno je da s tom organizacijom/institucijom potpiSe
partnersku izjavu. Poseban format partnerske izjave nije definisan, ali treba sadrzavati
nekoliko elemenata: tekst same izjave o partnerstvu te potpise i pe¢ate odgovornih osoba
svih partnera.

Primjeri dokumentacije navedene od 1 do 9 nalaze se u prilozima 6-14.
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Ocjena TRECI KORAK: Ocjena /evaluacija/ projektnih prijedioga

projektnih prijedloga

2.5. Uspostavljanje komisije/tijela za ocjenu projekata or ganizacija civilnog drustva

Kako se formira komisija za ocjenu projekata?

Komisija za ocjenu prijedloga projekata je tijelo koje uspostavlja jedinica lokalne
samouprave koja objavljuje javni poziv. Komisija provodi ocjenu predlozenih projekata
u skladu s javnim pozivom. Rad komisije za ocjenu treba biti direktno u skladu sa
pravilima javnog poziva i jasno odreden kriterijima za ocjenu prijedloga projekata.
Komisija se formira tako da ima neparan broj ¢lanova, kojih je najéeSc¢e pet. Neparan broj
¢lanova, odnosno broj od pet ¢lanova pretpostavlja se kao najprimjereniji kako bi
odlucivanje bilo objektivno i kako bi sve zainteresovane strane bile uklju¢ene u proces. Sa
manjim brojem ¢lanova objektivnost bi bila umanjena, dok bi sa ve¢im brojem ¢lanova
rad komisije bio oteZan.

Komisiju formira jedinica lokalne samouprave, a njen rad formalizuje izvrSni organ,
naj¢eSce opstinski nacelnik, u formi odluke.

Zadatak opstine je da proces ocjenjivanja prijedloga projekata obavi na transparentan i
inkluzivan nacin.

Transparentnost podrazumijeva da se projekti ocjenjuju prema unaprijed zadatim i javnim
kriterijima i temama, i da su informacije o cijelom procesu dostupne javnosti u svakom
momentu, dok inkluzivnost podrazumijeva §to vece uéeS¢e OCD i svih zainteresovanih u
samom procesu donoSenja odluka. Inkluzivnim pristupom poveéava se razumijevanje i
pracenje cijelog procesa ocjenjivanja, te se odgovornost dijeli sa svim zainteresovanim u
lokalnoj zajednici, odnosno drustvu.

Ko ¢ini komisiju za ocjenu?

Komisiju za ocjenu ¢ine osobe koje posjeduju neophodna znanja iz oblasti za koju se
dodjeljuju sredstva, ali i neophodne vjestine i znanja iz oblasti upravljanja projektnim
ciklusom. Clanove komisije za ocjenu imenuje nagelnik opstine ili skupstina opstine.
Predstavnici svih zainteresovanih strana, ukoliko je to moguée s obzirom na
ograni¢enje u broju ¢lanova, treba da budu ukljuéeni u sastav komisije za ocjenu. Ovo
je vazno jer bi se time osigurali objektivnost i transparentnost procesa ocjenjivanja. Sastav

komisije treba postivati principe rodne ravnopravnosti u skladu sa Zakonom o
ravnopravnosti polova BiH, odnosno zastupljenosti.

Opéstinski predstavnici komisije su predstavnici sektora za saradnju sa nevladinim
organizacijama, odnosno Sefovi odjeljenja koja su direktno vezana za tematiku iz javnog
poziva.

Predstavnik civilnog drustva treba biti neko ko je opsteprihvacen aktivista, sa dobrom
reputacijom u lokalnoj zajednici, koji ¢e nepristrasno vrsiti ocjenjivanje. Ovog
¢lana/Clanove u komisiju predlazu same organizacije civilnog drustva na transparentan i
inkluzivan na¢in. OCD predstavnik je uklju¢en u rad komisije kao nezavisan pojedinac, a
ne predstavnik OCD iz koje dolazi.
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Izbor predstavnika OCD:

Izbor predstavnika OCD vr§ se transparentno i uz konsultacije sa svim OCD s teritorije
JLS. Predstavnici organizacija civilnog drustva imenuju se na demokratski nagin,
zajedni¢kim dogovorom vecine organizacija civilnog drustva sa podrucja opstine. Proces
izbora nije potrebno ponavljati ukoliko vet postoji ranije imenovani predstavnik civilnog
drustva u komisiji za odabir projekata pri opstini.

Opstina podrzava demokratski proces izbora predstavnika organizacija civilnog drustva.
Ovo podrazumijeva javni poziv svim organizacijama civilnog drustva da u odredenom
roku nominuju svoje predstavnike, te da na unaprijed utvrden datum organizuju izbor
predstavnika i jednog zamjenika javnim ili tajnim glasanjem. Opstina je duzna podrzati
ova proces i sacuvati svu relevantnu dokumentaciju, te obezbijediti adekvatan prostor za
sastanak (op&tinska salaili di¢no) ukoliko je to potrebno.

Neophodno je da minimalno jedan ¢lan komisije bude predstavnik civilnog sektora.
Izbjegavanje sukoba interesa u radu komisije za ocjenu:

Predstavnici opdtine i OCD ne smiju biti u konfliktu interesa tokom procesa, odnosno ne
smiju koristiti svoj polozaj ¢lana komisije za ocjenu prijedloga kako bi izabrali projekte
OCD kojima su potencijalno naklonjeni.

Predstavnici civilnog sektora u komisiji za ocjenu moraju imati jednog zamjenskog ¢lana
komisije. Svrha zamjenskog ¢lana je da ucestvuje u ocjenjivanju onih projekta u ¢ijoj
izradi je ucestvovao redovni ¢lan komisije. Ovo se takode odnosi i na situacije kada je
¢lan komisije aktivan pri odredenoj OCD u bilo kojem kapacitetu (¢lan upravnog odbora,
volonter ili di¢no), odnosno ukoliko su njegovi/njeni blizi ili dalji ¢lanovi porodice
aktivni u OCD. Dakle, ukoliko je OCD aplicirala na javni poziv, a ¢lan organizacije
obavlja duznost ¢lana komisije za ocjenu, tg projektni prijedlog ¢e ocijeniti zamjenski
¢lan kako bi se izbjegao sukob interesa.

U svim ostalim sluéagjevima, ¢lan komisije koji je u sukobu interesa izuzima se iz
ocjenjivanja takvog projekta.

Na pocetku rada komisije, svaki ¢lan (i op&tinski i OCD predstavnici) potpisuje Izjavu o
nepristrasnosti i povjerljivosti, kojom se obavezuje na prijavu sukoba interesa u svim
slu¢gjevima tokom ocjenjivanja projekata projekata. Obrazac lzjave o nepristrasnosti i
povjerljivosti nalazi se u prilogu 15.

Preporucuje se da se mandat ¢lanova komisije ograni¢i na jednu ili dvije godine, buduci
da viSegodisnji mandati mogu dovesti do potencijanih Spekulacija.

Zapisnik o radu komisije za ocjenu projektnih prijedloga

Takode je potrebno da opstina delegira osobu koja ¢e voditi zapisnik o procesu. Zapisnik
moze sastaviti i predsjednik komisije. ViSe detalja 0 ovome nalazi se u sekciji 2.6.4.

U prilogu 16 i 17 pogledajte primjer zapisnika jedinice lokalne samouprave sa sastanka o

odabiru komisije za ocjenu projekata organizacija civilnog drustva i odluke 0 uspostavi
komisije za ocjenu projekata organizacija civilnog drustva.

2.6. Ocjenjivanje prijedloga projekata organizacija civilnog drustva

Po definiciji, ocjenjivanje projekata predstavlija proces u kojem se objektivno i
nepristrasno procjenjuju projektni prijedlozi u skladu sa unaprijed definisanim kriterijima
i sistemom vrednovanja. Ispunjenje kriterija koji se koriste za procjenjivanje projektnih
prijedioga utvrduje se kroz potkriterije, koji su naj¢esce u obliku pitanja. Svako pitanje,
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odnosno potkriterij nosi odreden broj bodova, ¢iji zbir na krgju ¢ini ukupnu ocjenu
ispunjenja svakog pojedinog kriterija, a zbir svih bodova ukupni umnozak ocjenjivanja.

Komisija za ocjenu projektnih prijedloga sastaje se ne kasnije od dvije sedmice po isteku
roka za prijavu OCD projektnih prijedloga, a svoj rad zavrSava u roku od maksimano
dvije nedjelje. Odmah po zavrSetku rada rezultati komisije za ocjenu projektnih prijedloga
se zvani¢no i javno objavljuju.

Vazno je da prije samog procesa svi ¢lanovi komisije za ocjenu budu upoznati s nacinom i
pravilima rada kako bi imali izjednatene standarde u samom procesu. Takode, ¢lanovi
komisije za ocjenu treba da razumiju sama principe procesa ocjenjivanja prije nego $to se
upuste u ovu aktivnost, kako bi se izbjegle nesuglasice i efikasno obavio proces.

1) Smjernice za rad komisije za ocjenu projekata

Ove smjernice su osmidjene kao pojednostavljeni prirucnik sa osnovnim uputstvima i
pravilima o procesu ocjenjivanja i odabira najboljih projektnih prijedloga. Smjernice za rad
komisije za ocjenu projekata nalaze se u prilogu 18.

2) Individualni formular za ocjenu projekata

Individualni formular za ocjenu projekata je tabela na kojoj svaki od ¢lanova komisije
upisuje svoje ocjene nezavisno i posebno za svaki od prijedloga projekata organizacija
civilnog drustva. Primjerak individualnog formulara za ocjenu projekata nalazi se u
prilogu 19.

3) Zbirni formular za ocjenu projekata

Tabela na kojoj se sabiraju ocjene svih pojedinacnih ¢lanova komisije za ocjenu za svaki
pojedinacni projektni prijedlog je zbirni formular za ocjenu projekata. Pojedina¢ne ocjene
svih kriterija ocjenjivanja prikazuju se u formi progecne ocjene svih ¢lanova komisije.
Ovatabela se koristi na krgju procesa ocjenjivanja za uvid u konatni ostvareni rezultat po
svakom od pristiglih projekata. Primjerak zbirnog formulara za ocjenu projekata nalazi
se u prilogu 20.

4) Zapisnik o radu komisije

Zapisnik o radu komisije za ocjenu projekata popunjava se na licu mjesta i sadrzi
pojedina¢ne napomene za svaki od projekata koji se ocjenjivao. Zapisnik takode sadrzi i
krajnji rezultat, odnosno predloZenu rednu listu najuspjesnijih projekata, njihove ocjene i
ostale komentare. U zapisnik takode ulaze i podaci o eventualnim diskvalifikovanim
projektnim prijedlozima, zajedno sa razlozima diskvalifikacije. U zapisnik je potrebno
unijeti i ostala dodatna zapazanja komisije, kao i moguc¢e komentare i/ili prigovore
¢lanova komisije. Zapisnik potpisuje svaki od ¢lanova komisije. Primjerak zapisnika o
radu komisije nalazi se u prilogu 21.

5) Objavljivanje rezultata

Po okon¢anju procesa, konatni rezultati ocjenjivanja objavljuju se na Internet (web)
stranici opStine i putem drugih javnih kanala koje koristi opstina (forumi, lokalne novine,
oglasna tabla, komunikacija elektronskom postom itd). U ovu svrhu je potrebno napraviti
tabelarni prikaz svih organizacija koje su aplicirale, zajedno sa ukupnim brojem osvojenih
bodova, bez prikazivanja pojedinaénih ocjena.

Objavljivanjem rezultata javnog poziva opstina potvrduje svoj transparentan rad, te daje
povratnu informaciju OCD o kvalitetu podnesenih projektnih prijedloga. Primjer tabele
sa rezultatima mozete vidjeti u prilogu 22.
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6) Zalbeni postupak

Organizacije civilnog drustva koje su ucestvovale u javnom pozivu imaju pravo podnijeti
zalbu na objavljene rezultate u roku predvidenom relevantnim aktima. Predstavnici
relevantnog opstinskog odjela koji je objavio javni poziv treba da uzmu u razmatranje sve
pristigle zalbe i odgovore OCD-ima u pisanoj formi. Ukoliko su uogeni nedostaci, opstina
treba poduzeti uobic¢gene procedure kako bi se nedostaci otklonili ili, u krajnjem slu¢aju,
treba poni&titi proces i ponoviti proceduru javnog poziva.

7) Potpisivanje ugovora o finansiranju sa OCD

Potpisivanje ugovora o finansiranju sa OCD vrsi se nakon §to je proces odabira
zavrsen, a prema planu rada jedinice lokalne samouprave. Potpisivanje ugovora o
finansiranju sa OCD mozZe predstavljati i odli¢nu priliku da se promovisu rad i saradnja
opsdtinskih organai civilnog drustva. Pozeljno je pozvati predstavnike medija, kako bi se
gradani, a i Sira javnost, upoznali s radom opstinskih organa, njihovim zalaganjem za
bolju saradnju sa OCD, te sa finansiranjem projekata koji su definisani razvojnim
ciljevima op&tine.
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Dodjela . . . .
sredstava i provedba CETVRTI KORAK: Dodjela sredstavai provedba projekata

projekata

2.7. lzvjeStavanje o provedbi projekata

IzvjeStavanje je vazan dio procesa kroz koji organizacije civilnog drustva osiguravaju
kako bi opstina, ali i drugi potencijalni donatori dobili ta¢ne i pravovremene informacije
o stepenu napretka provedbe projekata. Pravovremeno i kvalitetno izvjes$tavanje osigurava
ispravan protok informacija izmedu korisnika sredstava i opStine kao davaoca sredstava.
Putem izvjestaja koje pripremaju i podnose organizacije civilnog drustva utvrduje se,
izmedu ostalog, 1 stepen ispunjenja ciljeva koji doprinose rjeSavanju opStinskih prioriteta.

1) Smjernice zaizvjeStavanje o napretku

Svrha smjernica za izvjeStavanje o napretku, pripremljenih za organizacije civilnog
drustva koje provode svoje projekte na teritoriji opStine, jeste da pojasne proces, nacine i
dinamiku izvjeStavanja prema opStini. Procedura opisana u ovim smjernicama je
pojasnjenje same procedure izvjestavanja tokom i nakon provedbe projekta. Smjernice za
izvjestavanje o napretku nalaze se u prilogu 23.

2) Narativni izvjestaj
Narativno izvjeStavanje podrazumijeva opisno izvjeStavanje o napretku tokom provedbe
projekta, a u skladu s ugovorom potpisanim sa opstinom. Narativno izvjestavanje vrsi se
u okviru rezultata navedenih u ugovoru, te na osnovu aktivnosti ponudenih u planu
aktivnosti. IzvjeStavanje se treba zasnivati na stepenu postignuéa rezultata koji su

navedeni u logi¢kom okviru, kao i na provedbi plana aktivnosti koji je sastavni dio
prijedloga projekta. Primjer forme narativnog izvjestaja nalazi se u prilogu 24.

3) Periodiéni finansijski izvjestaj
Periodicni finansijski izvjestaj, odnosno finansijska potrosnja korisnika ugovora (OCD),
treba biti uskladen sa stepenom provedbe rezultata, a zasnovana na budzetu odredenom u
ugovoru. Periodi¢ni finansijski izvjestaj pokazuje koji su troskovi nastali u izvjestajnom
periodu i treba biti usaglasen s narativnim izvjestajem. Narativni i finansijski izvjestaj,
za bilo koji izvjestajni period, prilazu se zajedno. Finansijski izvjestaj se priprema tako
§to se na postoje¢i formular budzeta sa desne strane dodaju dvije kolone (utroseno i
balans). U kolonu utroseno unose se troskovi za izvjestajni period, dok je balans razlika
izmedu vrijednosti svake stavke i utroska u izvjestajnom periodu. U tom smislu, forma
izvjeStaja zavisi od sadrzaja pregleda budzeta koji je organizacija pripremila i koji je u
procesu ocjenjivanja odobren. Primjer forme periodicnog finansijskog izvjestaja nalazi se
u prilogu 25.

4) Finalni narativni izvjestaj
U finalnom narativnom izvje$taju, a kroz detaljno prikazane rezultate koje je projekat
imao, te njihov uticaj na direktne korisnike i ¢itavu lokalnu zajednicu, organizacija

potvrduje koja su pitanja rijeSena provedbom projekta. Uporeduju se i analiziraju ukupno
ostvareni rezultati u skladu sa onim predloZenim u projektnom prijedlogu, te se evidentira
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napredak po svakom od ostvarenih ciljeva ili rezultata. Primjer forme ovog narativnog
izvjeStaja nalazi se u prilogu 26.

5) Finalni finansijski izvjestaj
U finalnom finansijskom izvjestaju prikazuju se krajnjai ukupna potrosnja organizacije u
provedbi projekta. Forma ovog izvjeStaja identi¢na je formi periodiénog finansijskog
izvjestaja, ai ukljucuje finalne iznose potrosnje. Primjer forme finalnog finansijskog
izvjeStaja nalazi se u prilogu 27.

2.8. Promocija projekata, projektnih rezultata i donatora

Promotivne aktivnosti su redovne aktivnosti u sklopu projektnog upravljanja. OCD koje
provode projekat promocijom svojih aktivnosti osiguravaju bolju vidljivost postignutih
rezultata, veéu prepoznatljivost u zgednici, a u isto vrijeme povecavau i svoju
konkurentnost medu potencijalnim donatorima. Takode, jedinice lokalne samouprave kao
finansijeri treba da budu prepoznate u ulozi partnera, i 0 tome gradani moraju biti
obavijesteni. Promotivne djelatnosti organizacije civilnog drustva koja provodi projekte
koje finansiraju jedinice lokalne samouprave i/ili drugi donatori moraju biti jasno
definisane unutar taéno odredenih parametara.
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Nadzor nad PETI KORAK: Nadzor nad projektima i analiza rezultata
javnog poziva

projektima i analiza
rezultata

2.9. Pracenjei nadzor provedbe projekta

Pracenje provedbe nekog projekta je proces verifikacije u svrhu osiguranja da tok projekta
ide prema planu i da zadovoljava planirane ciljeve. Pracenje projekata sastavni je dio
svakodnevnog upravljanja projektom i nudi informacije na osnovu kojih menadzment
moze odrediti i rijeSiti probleme u toku provedbe, te postici napredak. Pracenje se
realizuje na osnovu informacija dobijenih putem izvjeStaja o napretku (ukljucujuci
finansijske izvjestaje), koje priprema korisnik granta, ali i na osnovu drugih informacija
dobijenih na zahtjev opStine, te na osnovu posjeta na terenu.

Posjete na terenu nuzne su zbog dalje provjere finansijskog i tehni¢kog napretka i zbog
uporedivanja s navodima iz narativnog i finansijskog izvjestaja, kao i u svrhu osiguranja
fizickog dokaza napretka u provedbi projekta. Telefonski kontakt u cilju razmjene
informacija je, takode, uobi¢ajen natin pracenja provedbe, ali se treba imati u vidu da
telefonski razgovori ne mogu zamijeniti terenske posjete.

1) Uspostava komisije za pracenje provedbe projekata

Komisiju za pracenje provedbe projekata imenuje natelnik opstine. Komisiju ¢ine osobe
koje posjeduju neophodna znanja iz oblasti upravljanja projektnim ciklusom (PCM), a to
su najmanje po jedan predstavnik odjela koji u svojim redovnim zadacima i obavezama
saraduju sa OCD i jedan zaposlenik finansijske struke. OpStina moZe odrediti i jednog
predstavnika OCD koji ¢e pratiti OCD projekte. Preporucljivo je da se u komisiju imenuje
vise ¢lanova, ili da ¢lanovi imaju zamjenike (¢lan i zamjenik treba da budu razlicitog
pola) kako bi se osigurali ekspeditivnost i kontinuitet u radu, i u slu¢ajevima kada su neki
od ¢lanova sprijeceni da obavljaju ove duznosti. Sastav komisije treba postivati principe
rodne jednakosti, odnosno zastupljenosti.

Preporuka je da se u sistematizaciji radnih mjesta definiSu pozicije koje ¢e u opisu radnih
mjesta imati uvrStene zadatke pracenja provedbe projekata OCD, te da se komisija trajno
formira uvrStavanjem naziva tih pozicija. Na ovaj nacin se trajno definiSu obaveze i
odgovornosti pracenja provedbe projekata kao dijela redovnih aktivnosti. U prvom
periodu nije neophodno da se primijeni ovakav pristup, ali bi to trebalo da bude
dugoro¢na strategija opstine.

2) Smjernice za pracenje provedbe projekata organizacija civilnog
drustva

Procedure opisane u Smjernicama za prac¢enje provedbe projekata organizacija civilnog
drustva osmisljene su da daju okvir i princip pracenju provedbe, koji ima za cilj da
osigura tacne i prikladne informacije o stepenu napretka provedbe projekata OCD.
Smjernice vrlo detaljno opisuju sve korake koji se poduzimaju prilikom pracenja
provedbe projekata. Smjernice za pracenje provedbe projekata organizacija civilnog
drustva nalaze se u prilogu 28.
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3) lzvjedtaji o pracenju provedbe projekata

Izvjedta] o pracenju provedbe projekata treba sadrzavati sve neophodne informacije o
napretku projekta, projektnim postignu¢ima, uskladenosti provedbe aktivnosti i potrosnje
budzetskih linija, eventualnim poteskocama i dli¢no. Vrlo bitan segment izvjeStgja je i
preporuka, odnosno zakljucak timalkomisije za pracenje provedbe o nacinu provedbe
dotadasnjih aktivnosti. Formular izvjeStaja o pracenju provedbe projekta i konacnog
izvjestaja o radu OCD i rezultatima projekta nalazi se u prilozima 29 i 30.

2.10. Analiza uspjesnosti i rezultata javnog poziva i priprema smjernica za novi
poziv

Analizu uspjednosti javnog poziva pripremaju ops$tinski sluzbenici kao neophodan
element koji prethodi narednom pozivu, odnosno Koraku 1 narednog javnog poziva.
Analiza omogucava da se prepoznaju faktori uspjesnosti prethodnog javnog poziva, te da
se naucene lekcije i iskustva iz prethodnih javnih poziva primijene i uvrste u naredne
aktivnosti opstine.

Analiza uspje$nosti javnog poziva treba sadrzavati sljedece elemente:

e osnovne informacije o raspisanom javnom pozivu, koje uklju¢uju visinu sredstava
koja su rasporedena, odnosno iznose koji su dodijeljeni i iznose Kkoji su
realizovani;

e podatke o broju izdate dokumentacije, broju primljenih aplikacija i opis osnovnih
nedostataka ili kvaliteta primljenih prijedloga projekata koje su poslale OCD;

e podatke 0 ngjznatajnijim ostvarenjima i koristima projekata, te o konkretnom
doprinosu rjeSavanju problema u zajednici zbog kojeg je raspisan poziv;

e preporuke za ponovno raspisivanje javnog poziva, ili preporuke za usmjeravanje
sredstava u drugu oblast definisanu strateSkim dokumentima.

Ovaj dokument nema specificnu formu i kao takav treba biti razvijen na natin koji
najbolje odgovara potrebama opstinske administracije, i sluzi da informise gradane o
rezultatima javnog poziva, te kao sredstvo za pracenje realizacije godi$njih planova
opstine, tj. razvojnih prioriteta koje lokalna vlast postavlja pred sebe. Konatno, ova
dokument je osnov za planiranje sredstava i definisanje prioriteta u narednom pozivu, u
skladu sa ciklichom postavkom ¢itave metodologije.

Analiza uspjeSnosti osigurava odli¢nu povratnu informaciju nacelniku i skupstini opstine
o uticaju opstinskih sredstava i o uradenim aktivnostima u okviru javnog poziva za OCD.
Ove relevantne informacije treba podijeliti ne samo unutar op&tine vec i sa gradanima, a
putem razlicitih sredstava javnog informisanja.
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4. PRILOZI | DIGITALNE VERZIJE DOKUMENTACIJE | POJEDINACNIH
UPUTSTAVA
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OPCINA TRAVNIK RASPISUJE:

JAVNI POZIV ORGANIZACIJAMA CIVILNOG DRUSTVA/NEVLADINIM ORGANIZACIJAMA
ZA PREDAJU PRIJEDLOGA PROJEKATA U SKLOPU XXXXX (OVDJE JE MOGUCE NAVESTI BUDZETSKU
STAVKU, FOND ILI SLICNO 1Z KOJIH SE DODJELJUJU SREDSTVA)

Op¢ina Travnik poziva sve organizacije civilnog drustva (OCD)/nevladine organizacije (NVO) iz Bosne i
Hercegovine da dostave prijedloge projekata koji su u skladu sa razvojnim ciljevima op¢ine Travnik iz sljedecih
prioritetnih oblasti:

,9,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.9,0,0,0.0,0,¢ 0.4
XXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXXX
,0,0,0.0.0,0.0.0,0.0.0,0.0,0.0.0.0,0,0,0,¢,0,9,0,0.9,0,0.¢.0.0,0 0.4
D,0,0,0.0,0,0.9.9,0.¢.0,0,9,0.0,0.0.0.9.0.0,0.0.0.0.9.0¢0.0.6604
D,0,0,0,0,0,0.9,9,0.¢.0,0,0,0,0,0.0.0.0,0.0,0.0.0.0,0.0,¢¢.0.6,6,04

nuhwN =

Iznosi sredstava za odobrene projekte iznosit ¢e od XXXX KM - XXXX KM (konvertibilnih maraka).

Opdina zadrzava pravo da ne dodijeli sva raspoloziva finansijska sredstva u slucaju da projektni prijedlozi
ne zadovoljavaju zadate kriterije. Duzina trajanja svakog projekta moze biti od X do X mjeseci. Izabrani
projekti trebalo bi da se provedu u periodu od MJESEC/GODINA do MJESEC/GODINA godine.

PRAVO UCESCA:

Uces¢e u ovom javnom pozivu je otvoreno, na jednakim osnovama, za sve formalno registrirane OCD-e i NVO-e
(udruzenje/udruga ili fondacija), u skladu sa vazecim zakonskim propisima u Bosni i Hercegovini. Sve
zainteresirane organizacije civilnog drustva detaljne informacije o uslovima za apliciranje i kriterijima za
finansiranje projekata mogu pronadi u smjernicama za podnositelje projekta u okviru javnog poziva.

PREUZIMANJE DOKUMENTACLE:

Dokumentacija za prijavu na Javni poziv za opcinu Travnik moze se preuzeti od dan, datum i godina, slanjem
zahtjeva sa nazivom zainteresirane organizacije na e-mail: xxxxx@opcina.ba ili licno preuzimanjem u: ured,
adresa, postanski broj, mjesto. Sve potrebne informacije i elektronska verzija cijelog paketa prijavne
dokumentacije moze se nadi i na sluzbenoj web stranici opcine. Pitanja u vezi sa javnim pozivom mogu se
postaviti putem e-mail adrese xxxxx@opcina.ba, sa naznakom za javni poziv. Pitanja se mogu postavljati do
dan, datum i godina. Odgovori na upite bit ¢e dostavljeni u pisanoj formi unutar 3 radna dana od primitka upita.
Odgovori na upite ¢e zbog transparentnosti biti proslijedeni svim potencijalnim podnositeljima prijedloga ili
javno objavljeni na opcinskoj web stranici.

PREDAJA APLIKACLJA:

Ispunjena aplikacija (sa kompletnom zahtjevanom dokumentacijom) mora se dostaviti u tri (3) primjerka u
Stampanoj formi i jednoj elektronskoj kopiji (CD ili USB) u zatvorenoj koverti preporu¢enom postom ili licno
tokom radnih dana (ponedjeljak — petak), u periodu od 08:00 do 15:00 sati, na sljedec¢u adresu, sa naznakom za
Javni poziv: Op¢ina Travnik, ured, adresa, postanski broj, mjesto. Elektronska kopija mora minimalno sadrzavati
obaveznu projektnu dokumentaciju (projektni prijedlog, pregled budzeta, matricu logickog okvira i plan
aktivnosti i promocije).

Rok za predaju aplikacija je dan, datum i godina, u 15:00 sati. Aplikacije dostavljene nakon navedenog roka bit
¢e razmatrane jedino u slucaju da postanski zig ukazuje na datum slanja prije zvani¢nog isteka roka. Vanjska
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strana koverte mora sadrzavati naziv poziva za predaju prijedloga projekata, puno ime i adresu podnositelja
projekta, puni naziv projekta i navod “Ne otvarati prije zvani¢nog otvaranja”. O primljenoj posiljci u Op¢ini ¢e
se voditi uredna evidencija i izdavati potvrde o prijemu. Svi aplikanti koji su predali prijedloge projekata, koji su
prihvaceni ili odbijeni, bitée obavijesteni u pisanoj formi o odluci u vezi sa njihovim prijedlogom projekta, u roku
od 30 dana od dana zatvaranja javnog poziva. Rezultati ¢e biti objavljeni na web stranici op¢ine Travnik, kao i na
oglasnoj plo¢i op¢ine.



SLUZBENE NOVINE
Februar / Veljaca 2013. god. OPCINE TRAVNIK Broj 4 - Stranica 33

UPUTE ZA PROVODENJE JAVNOG POZIVA ZA
ORGANIZACIJE CIVILNOG DRUSTVA (OCD)

Ovaj obrazac je pripremljen prema LOD metodologiji za dodjelu sredstva organizacijama civilnog drustva u BiH
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Ove kratke upute za oglasavanje imaju za cilj osigurati jednoobrazan pristup i prepoznatljivost svih javnih
poziva koje opcine objavljuju prema OCD-u, a koje primjenjuju LOD metodologiju. U skladu sa
navedenim, neophodno je pratiti sljede¢e normative:
1. Odgovornost za objavljivanje oglasa (javnog poziva za OCD) imaju opéine. Ovo podrazumijeva
sve aktivnosti i finansijske obaveze koje iz toga proizilaze.
2. lzgled i sadriaj oglasa svaka opcina priprema u skladu sa dostavljenim prioritetnim oblastima, ali
na osnovu datog urneka. Cilj je unifikacija izgleda i sadrZaja javnih oglasa za OCD.
3. Veli¢ina oglasa poziva je jedna uspravna Cetvrtina stranice (1/4) standarnog novinskog formata,
koja bi trebalo da ima razmjer 12x17.3 cm.
4. lIzbor medija je slobodan u svakoj opcini i trebalo bi da bude uskladen sa standardnom praksom.
S ciljem osiguranja transparentnosti poziva na nivou BiH, na listu koristenih medija neophodno
je ukljuciti barem jedan od najtiraznijih medija na podrucju entiteta gdje se opdéina nalazi.
Opcina je tekst poziva i pripadaju¢u dokumentaciju duzna objaviti i na sluzbenoj internet
stranici, ukoliko je posjeduje.
5. Trajanje poziva javnog oglasa ne smije biti krace od 4 sedmice.
6. lzdavanje dokumentacije za projektne prijedloge je obaveza opcine, a u skladu sa instrukcijama
i dokumentacijom koja je razvijena u sklopu ove metodologije. Popratna dokumentacija izdaje
se u elektronskoj formi (na CD-u ili USB-u) ili se preuzima na sluzbenoj internet adresi opdéine.
Izdavanje tenderske dokumentacije se ne naplacuje i neophodno je osigurati evidentiranje
izdate tenderske dokumentacije (vidi prilog 1). U skladu sa obvezuju¢im zakonima i pravilima
opcéinskog protokola vodit ée se evidencija protokola izdate tenderske dokumentacije.
7. Prijem projektnih prijedloga vrsit ¢e se na protokolu partnerske opcine. Prilikom prijema
nephodno je voditi evidenciju o primljenim projektnim prijedlozima (vidi prilog br. 2), te izdati
ovjerenu potvrdu o prijemu (vidi prilog br. 3).

Po okondanju javnog poziva, opéina je duZna arhivirati svu dokumentaciju koja se odnosi na objavu,
izdavanje i zaprimanje dokumentacije po tom javhom pozivu.

Strana2 od 3
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PRILOZI

PRILOG 1

Obrazacizdate projektne dokumentacije
PRILOG 2

Obrazac primljene projektne dokumentacije
PRILOG 3

Obrazac Potvrde prijema
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Potpis

m.p.

OPCINA TRAVNIK

. Prijenos na dijede¢u stranicu DA/NE.

Stranica zakljuc¢ena sa rednim brojem
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Potpis

m.p.

OPCINA TRAVNIK

. Prijenos na dijede¢u stranicu DA/NE.

Stranica zakljuc¢ena sa rednim brojem
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OPCINA TRAVNIK

POTVRDA O PRIJEMU
Projektne dokumentacije u skladu sa Javnim pozivom prema organizacijama civilnog drustva (OCD)
(puni naziv javnog poziva) koju je izvrsila Organizacija dana__ / /20 __
m.p.
Primio:

OPCINA TRAVNIK

POTVRDA O PRUJEMU

Projektne dokumentacije u skladu sa Javnim pozivom prema organizacijama civilnog drustva (OCD)

(puni naziv javnog poziva) koju je izvrsila Organizacija dana /___120__
m.p.

Primio:
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OPCINA TRAVNIK

Smjernice za podnositelje prijedloga - organizacije
civilnog drustva (OCD) u okviru javnog poziva za
predaju projektnih prijedloga na podrucju Op¢ine
Travnik

Ove smjernice su pripremljene prema LOD metodologiji za dodjelu sredstva organizacijama civilnog drustva u BiH
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Cilj ovih smjernica je davanje jasnog i konciznog uputstva svim potencijalnim podnositeljima
projekata i zainteresiranim subjektima o procesu podnosenja projektnih prijedloga u okviru
javnog poziva za nevladine organizacije/organizacije civilnog drudtva za predaju prijedloga
projekata.

1. Opdi cilj poziva za predaju prijedloga projekata i prioriteti

Optdi cilj prijedloga projekata koji se mogu predati u okviru ovog poziva je ja¢anje partnerstva
izmedu organizacija civilnog drustva i lokalnih organa vlasti izgradnjom svijesti o koristi
medusobne saradnje i podsticanju odrzivog dijaloga, a s ciljem pruzanja boljih usluga lokalnoj
zajednici.

Fokus definiranih prioritetnih podrucja trebalo bi da se odnosi na projekte u oblasti
socijalne ukljucenosti, sa posebnim osvrtom na manjinske grupe.

Ovo je prilika da se pozovu sve organizacije civilnog drustva (OCD) / nevladine organizacije (NVO) iz
Bosne i Hercegovine da dostave prijedloge projekata koji su u vezi sa razvojnim ciljevima op¢ine
Travnik. Prioritetne oblasti, sa posebnim fokusom na projekte socijalne ukljucenosti na podrucju
opdine Travnik, su sljedece:

1. XXXXXXXX
Finansijska sredstva bit ¢e dodijeljena onim organizacijama civilnog drustva ciji ¢e projekti
doprinijeti rjeSavanju jednog ili vise prioriteta, a koji zadovoljavaju i kvalitetom i ispunjavaju

ostale uslove.

2. lznosi finansijskih sredstava (grantova) za projekte

Na ovaj javni poziv mogu se predati projekti ciji je zahtjevani budzet u rasponu izmedu

KM i KM. Implementator projekta zadrzava pravo da ne dodijeli sva dostupna finansijska
sredstva.

Visina grantova dodijeljenih u okviru ovog poziva mora biti izmedu sljedeceg minimalnog i
maksimalnog iznosa:

= minimalan iznos: KM
= maksimalan iznos: KM.

Zainteresirani OCD-i mogu sufinansirati projekt kojim apliciraju ili dio sredstava osigurati od
drugih donatora. Grantom koji se dodjeljuje u okviru ovog poziva mogu se finansirati
administrativni troskovi i troskovi osoblja u maksimalnom iznosu od 20% od zahtjevanog iznosa.
Ostatak od 80% finansijskih sredstava trebalo bi predvidjeti za programske aktivnosti projekta.

3. Opdée informacije o pozivu za predaju prijedloga projekata

Ove smjernice su pripremljen prema LOD metodologiji za dodjelu sredstva organizacijama civilnog drustva u BiH
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Prijedlog projekta mora sadrzavati sljedece:
= Projektni prijedlog (Word format - Aneks 1),
* Pregled budzeta/proracuna (Excel format - Aneks 2),
= Matrica logi¢kog okvira (Word format - Aneks 3),

= Plan aktivnosti i promocije (Excel format - Aneks 4).

Dodatna dokumentacija je vrlo vazan dio projektne dokumentacije i trebalo bi da bude
kompletirana kako bi prijedlog projekta mogao biti ocijenjen. Dodatna dokumentacija mora
sadrzavati sljedece:

- kopija vazeceg rjesenja o registraciji organizacije u BiH (za nositelja projekta/podnositelja i
eventualne partnere na projektu),

- kopija statuta organizacije (podnositelj projekta i partneri),

- popunjena forma Administrativni podaci o podnositelju projekta (Word format - Aneks 5),

- popunjena Finansijska identifikaciona forma (Excel format - Aneks 6),

- popunjena i potpisana lzjava o podobnosti (Word format - Aneks 7),

- kopija zavrsnog godisnjeg finansijskog izvjestaja za prethodnu godinu (dokument Bilans
stanja i Bilans uspjeha), koji je ovjeren od strane nadleZne agencije za finansijsko
poslovanje i licenciranog i ovlastenog knjigovode, osim ukoliko organizacija nije nastala u
tekucoj godini,

- kopija godisnjeg narativnog izvjeStaja organizacije za prethodnu godinu, osim ukoliko
organizacija nije nastala u tekucoj godini,

- popunjena Lista provjere (Word format - Aneks 8).

U slucaju da projekt bude odobren, originali dokumenti bit ¢e trazeni na uvid.

4. Ko se moze prijaviti?

Uces¢e u ovom javnom pozivu je otvoreno, na jednakim osnovama, za sve formalno registrirane
OCD-e i NVO-e (udruzenje/udruga ili fondacija), u skladu sa vaze¢im zakonskim propisima u Bosni
i Hercegovini.

Da bi se prijavili na javni poziv podnositelji projekta moraju:
= biti pravno lice neprofitabilnog karaktera registrirano u BiH, u skladu sa vazeéim

zakonskim propisima (udruzenje/udruga ili fondacija).

Potencijalni podnositelji projekta ne mogu ucestvovati u pozivu ili ne mogu dobiti grantove
ukoliko uz prijedlog projekta ne dostave potpisanu izjavu o podobnosti (Aneks 7).

Podnositelji projekta bit ¢e iskljuceni iz uces¢a u pozivu ili iz dodjeljivanja grantova ako su u
trenutku poziva za predaju prijedloga projekata:

(a) subjekti sukoba interesa;
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(b) krivi za davanje laznih informacija ovlastenoj strani za ugovore, koje su potrebne kao
preduslov za ucestvovanje u pozivu za predaju prijedloga projekata ili ako nisu
dostavili potrebne informacije;

(c) pokusali do¢i do povijerljivih informacija, uticali na komisiju za ocjenjivanje ili ovlastenu
stranu za ugovore tokom procesa ocjenjivanja poziva za predaju prijedloga projekata.

5. Partnerstva i podobnost partnera

Podnositelji projekta mogu se prijaviti samostalno ili u konzorciju sa drugim organizacijama i/ili
institucijama.

Partnerske organizacije i/ili institucije

Partneri na projektu mogu biti: druge nevladine organizacije i lokalne vlasti. Partneri podnositelja
ucestvuju u kreiranju i implementaciji projekta, a troskovi koje oni naprave potpadaju pod ista
pravila kao i oni koje napravi sam podnositelj prijedloga, sto znaci da partnerske organizacije
moraju zadovoljiti iste uslove podobnosti kao i podnositelj. Ako se prijavi u partnerstvu,
“Podnositelj” ¢e biti vodeca organizacija, a ako bude izabran, kao ugovorna strana (“Korisnik”),
snosit ¢e u potpunosti pravne i finansijske odgovornosti za izvrienje projekta. Izjava o partnerstvu
mora biti ispravno popunjena i istovremeno predata sa aplikacijom.

Saradnici
| druge organizacije i/ili institucije mogu biti uklju¢ene u projekt. Takve organizacije-saradnici
imaju stvarnu ulogu u realizaciji aktivnosti, ali ne mogu dobiti sredstva iz granta.

6. Prioritetne oblasti

Projekti sa kojima se mozZe prijaviti u okviru ovog poziva moraju biti u skladu sa razvojnim
ciljevima i strategijama opcine Travnik. Prioritetna podru¢ja u okviru LOD pristupa su borba protiv
siromastva, socijalna uklju¢enost, gender, ljudska prava, okolis i mladi, sa posebnom paznjom na
prava manjinskih grupa.
Projekt mora obuhvatiti jednuili vise prioritetnih oblasti definiranih za op¢inu Travnik:

1. XXXXXXX

7. Trajanje

Trajanje projekata moze biti izmedu XX do XX mjeseci, a moraju biti implementirani u periodu
izmedu dan,mjesec,godina do dan,mjesec,godina godine.

8. Lokacija

Projekti moraju biti implementirani isklju¢ivo na podrudju opc¢ine Travnik.

9. Vrste projekata

Ove smjernice su pripremljen prema LOD metodologiji za dodjelu sredstva organizacijama civilnog drustva u BiH
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Projekti koji se finansiraju trebalo bi da budu pripremljeni u skladu sa Javnim pozivom, tj.
op¢inskim prioritetima navedenim u Pozivu. Fokus projektnih aktivnosti je na temi socijalne
inkluzije. Projektni prijedlozi trebaju jasno zadovoljavati potrebe iskazane u tektu Javnog poziva.

Projekti trebaju biti kreirani kao odgovor na specifi¢ne potrebe lokalne zajednice i odredene ciljne
grupe, identificirane projektom.

Projekti bi trebalo da se sastoje od nezavisnih operativnih aktivnosti, sa jasno formuliranim
operativnim ciljevima, ciljnim grupama i planiranim ishodima.

Projekt bi trebalo da bude integrirani, metodoloski set aktivnosti, kreiran da ostvari odredene
ciljeve i specifi¢ne rezultate unutar ograni¢enog vremenskog okvira.

Opci program rada organizacije podnositelja prijedloga ili nekog od partnera na projektu ne moZe
predstavljati projekt.

Sljedece aktivnosti nisu preporucljive za dodjelu grantova:

e Individualna sponzorstva za ucestvovanje u radionicama, seminarima, konferencijama,

kongresima;

Individualne stipendije za studije ili trening kurseve;

Povremene konferencije (osim ako su neophodne za uspjesnu implementaciju projekta);

Kupovina opreme (osim ako je neophodna za uspjesnu implementaciju projekta);

Finansiranje projekata koji su ve¢ u toku ili su zavrseni;

Projekti za ekskluzivnu dobrobit pojedinaca;

Projekti koji podrzavaju politicke partije;

Primarno finansiranje podnositelja prijedloga ili njihovih partnera;

e Radovi rekonstrukcije ili rehabilitacije (osim ako su neophodni za uspjesnu implementaciju
projekta);

¢ Dodjeljivanje grantova trecoj strani;

e Kapitalne investicije viSe od 10 % vrijednosti budzeta;

e Radovi rekonstrukcije veci od 20% vrijednosti predlozenog budzZeta.

10.Broj prijedloga projekata i grantova po aplikantu

Podnositelj moze predati vise od jedne aplikacije i jedne projektne ideje, ali u tom slu¢aju moraju
se predati odvojene aplikacione forme i dokumentacija uz svaku od njih.

U slucaju da u procesu ocjenjivanja budu uspjesno ocijenjena 2 ili vise projekata jednog aplikanta,
potpisat ¢e se samo jedan ugovor sa organizacijom podnositeljem, koji bi obuhvatio sve
odobrene projekte.

11.Gdje i kako preuzeti i poslati aplikacije
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Dokumentacija za prijavu na Javni poziv za opcinu Travnik moze se preuzeti od DAN, DATUM do
DAN, DATUM slanjem zahtjeva sa nazivom zainteresirane organizacije na e-mail:
opcina@opcina.ba ili li¢no preuzimanjem na sljedec¢oj adresi:

Travnik, Konatur bb.

Sve informacije i elektronska verzija cijelog paketa prijavne dokumentacije moze se nadi na
sljedecoj adresi: www.opcinatravnik.com.ba.

Ispunjena aplikacija sa svom zahtjevanom dokumentacijom mora se dostaviti u tri (3) seta
dokumentacije u Sstampanom obliku i jednoj elektronskoj kopiji (CD ili USB) u zatvorenoj
koverti preporu¢enom postom ili licno tokom radnih dana (ponedjeljak — petak), u periodu od
09:00 do 14:00 sati, sa naznakom javnog poziva na adresi:

Travnik, Konatur bb.

Rok za predaju aplikacija je DAN, DATUM u 14:00 sati. Aplikacije koje budu pristigle poslije
navedenog roka bit ¢e razmatrane jedino u slu¢aju da postanski Zig ukazuje na datum slanja prije
zvani¢nog isteka roka.

Aplikacije poslane na bilo koji drugi nacin (npr. faksom ili e-mailom) ili dostavljene na druge
adrese nece biti uzete u razmatranje.

Vanjska strana koverte mora sadrzavati naziv poziva za predaju prijedloga projekata, puno ime i
adresu podnositelja prijedloga, puni naziv projekta i rije¢i “Ne otvarati prije zvani¢nog
otvaranja”.

O primljenoj posiljci u opcini ¢e se voditi uredna evidencija i izdavati potvrde o prijemu.

Podnositelji prijedloga bi prije predaje prijedloga projekta trebali izvrsiti verifikaciju da je
zahtijevana dokumentacija/aplikacija kompletna, tako 5to ce ispuniti Listu za provjeru (Aneks 8),
koja je sastavni dio aplikacije.

12.Daljnje informacije

Informativni sastanak u vezi sa pozivom potencijalnim podnositeljima prijedloga za predaju
prijedloga projekata ,otvoreni dan” odrzat ¢e se u op¢ini Travnik tokom trajanja javnog poziva,
ukoliko se za njim tokom trajanja javnog poziva ukaze potreba.

Potencijalni podnositelji prijedloga ¢e tokom eventualnog sastanka biti detaljnije upoznati sa
pozivom, nac¢inom prijavljivanja, kriterijima itd.

Pitanja u vezi sa javnim pozivom mogu se postaviti e-mailom na adresu opcina@opcina.ba, sa
naslovom javnog poziva za podnositelje prijedloga. Pitanja se mogu postavljati do DAN, DATUM,
a odgovori na upite bit ¢e dostavljeni u pisanoj formi najkasnije za 3 radna dana nakon primitka
upita.

Ove smjernice su pripremljen prema LOD metodologiji za dodjelu sredstva organizacijama civilnog drustva u BiH
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13.0Ocjenjivanje i odabir prijedloga projekata

Projektni prijedlozi bit ¢e razmotreni i procijenjeni od strane komisije za ocjenjivanje. Sve
aktivnosti koje podnositelj prijedloga navede bit ¢e procijenjene prema sljede¢im kriterijima:

(1) Ispunjenje administrativnih uslova

e Potvrda da je aplikacija kompletno popunjena u skladu sa Listom za provjeru;

e Dokumentacija dostavljena u 3 primjerka (3 stampana +1 elektronski CD ili USB).
(2) Ispunjenje uslova koji se ticu podnositelja prijedloga, partnera i aktivnosti

e Potvrda da podnositelj prijedloga, partneri (i saradnici, ako postoje), kao i aktivnosti,
ispunjavaju uslove navedene u poglavljima 5, 6,7,8,9i 10.

(3) Procjena kvaliteta projekta i finansijska evaluacija

Procjena kvaliteta projekta, ukljucujuci i predlozeni budzet, bit ¢e izvrsena u skladu sa kriterijima
utvrdenim u tabeli za ocjenjivanje, koja se nalazi na strani broj 11 ovog dokumenta. Postoje dvije
vrste kriterija za ocjenjivanje: kriteriji za odabir i kriteriji za dodjelu sredstava.

Cilj kriterija za odabir je da pomognu u procjeni finansijskih i operativnih sposobnosti aplikanata
kako bi se osiguralo da oni:

e imaju stabilna i dovoljna finansijska sredstva za sopstveni rad tokom cjelokupnog
perioda provedbe projekta;

e posjeduju profesionalne sposobnosti i kvalifikacije potrebne za uspjesnu provedbu
kompletnog projekta. Ovo se odnosi i na partnere podnositelja prijedloga.

Kriteriji za dodjelu sredstava omogucavaju da se kvalitet predatih projekata procijeni na osnovu
postavljenih prioritetnih oblasti, a sredstva odobre po osnovu aktivnosti koje maksimiziraju opci
efekat samog poziva za predaju prijedloga projekata. Kriteriji se odnose na znacaj predlozenog
projekta, usaglasenost projekta s ciliem poziva i prioritetnim oblastima, kvalitet projekta,
ocekivane rezultate, odrzivost projekta i racionalnost trazenih sredstava.

Molimo Vas da obratite paznju na sljedece bitne informacije:

Sistem bodovanja:

Kriteriji ocjenjivanja podijeljeni su na sekcije i podsekcije. Svaka podsekcija se obavezno
ocjenjuje ocjenama izmedu 1 i 5 na sljededi nacin: 1 = veoma lose; 2 = lose; 3 = odgovarajuce; 4
= dobro; 5 = veoma dobro. Svaki ¢lan komisije potpisuje svoju individualnu tabelu za
ocjenjivanje, a svi ¢lanovi zajedno potpisuju zbirnu tabelu za svaki projektni prijedlog. Rangiranje
projektnih prijedloga se vrsi na nacin da je prvoplasirani projektni prijedlog onaj koji ima najveci
zbir bodova te slijedi projekt sa prvim sljede¢im nizim zbirom bodova, i tako do najnizeg zbira
osvojenih bodova.
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Samo projekti koji su dobili preko 50 bodova bit ¢e razmatrani za finansiranje, jer projektni
prijedlozi ispod ovog praga nisu bili u stanju zadovoljiti postavljene standarde te bi efikasnost
njihove provedbe mogla biti upitna.

Da bi bili uzeti u razmatranje za finansiranje, projekti ¢iji su zahtijevani budzeti preko 20.000,00
KM trebaju dobiti preko 75 i vise bodova u procesu ocjenjivanja. Odluka o odobrenju granta
zasnovana je na ukupnom broju projekata koji mogu biti finansirani u okviru raspolozivih
sredstava. Ovi pragovi su utvrdeni kako bi se odredio minimalni kvalitet projektnih prijedloga te
time osigurala najbolja vrijednost za data sredstva. Prioritet pri odobravanju sredstava imat ce
projekti sa najvise bodova.

Napomena o Sekciji 1. Finansijski i operativni kapacitet podnositelja prijave

Ukoliko je ukupan zbir u Sekciji br.1 nizi od 10 bodova, projekt ¢e biti iskljucen iz daljnjeg procesa
ocjenjivanja, jer je procijenjeno da OCD nema minimalne kapacitete za kvalitetnu provedbu
predloZzenog projekta.

Napomena o Sekciji 2. Relevantnost

Ukoliko je ukupan zbir u Sekciji 2 nizi od 18 bodova, projekt ¢e biti iskljucen iz daljnjeg procesa
ocjenjivanja, jer ovakva procjena podrazumijeva da, iako podnositelj prijave zadovoljava
finansijske i operativne kapacitete, sama projektna ideja nije relevantna niti je u skladu sa
definiranim prioritetima iz javnog poziva, te ne uti¢e u dovoljnoj mjeri na zadovoljenje potreba
lokalne zajednice.

Tabela za ocjenjivanje

Sekcija Maksimalan Prosjeéna
broj bodova ocjena

1. Finansijski i operativni kapacitet 15

1.1 Da li podnositelj prijedloga i partneri imaju dovoljno iskustva u upravljanju projektima? 5

1.2 Da li podnositelj prijedloga i partneri imaju dovoljne struéne kapacitete? (posebno poznavanje 5

pitanja na koje se projekt odnosi)

1.3. Da li podnositelj prijedloga i partneri imaju dovoljne upravljaéke kapacitete? 5

(ukljuduju¢i osoblje, opremu i sposobnost za upravljanje budzetom projekta)

2. Relevantnost 25

2.1. Koliko je projekt relevantan u odnosu na cilj i jedan ili viSe prioriteta javnog poziva? 5

Napomena: ocjena 5 (veoma dobro) moze se dobiti samo ako se projekt odnosi barem na jedan od

prioriteta.

2.2 Koliko su jasno definisani i strateski odabrani oni koji su uklju€eni u projekt? (posrednici, krajnji 5

korisnici, ciljne grupe)

2.3 Dali su potrebe ciljne grupe i krajnjih korisnika jasno definirane i da li im projekt 5

prilazi na pravi naéin?

2.4 Dali projekt posjeduje dodatne kvalitete, kao Sto su inovativani pristup i modeli dobre prakse? 5

2.5 Dali prijedlog zagovara model politike baziran na pravima i da li to ima uticaja na podredene 5

grupe? (promocija jednakosti spolova i jednakih moguénosti, zastita okolisa, medunacionalna
saradnja, problematika omladine itd)

3. Metodologija 20
3.1 Da li su plan aktivnosti i predlozene aktivnosti odgovarajuce, prakti¢ne i dosljedne ciljevima i 5
ocekivanim rezultatima?

3.2 Koliko je konzistentan cjelokupan dizajn projekta? (a narocito, da li odrazava analizu uo&enih 5
problema, mogucée vanjske faktore )

3.3 Da li je nivo uklju€éenosti i angaziranje partnera u realizaciji projekta zadovoljavajuéi? 5
Napomena: ukoliko nema partnera, ocjena ¢e biti 1.

3.4 Da li projekt sadrzi objektivno mjerljive indikatore rezultata aktivnosti? 5
4. Odrzivost 25
4.1 Da li ¢e aktivnosti predvidene projektom imati konkretan uticaj na ciljne grupe? 5
4.2 Da li ¢e projekt imati viSestruki uticaj? (ukljucuju¢i moguénost primjene na druge ciljne grupe ili 5

provedbu u drugim sredinama i/ili produZavanje efekata aktivnosti kao i razmjene informacija o

Ove smjernice su pripremljen prema LOD metodologiji za dodjelu sredstva organizacijama civilnog drustva u BiH
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iskustvima sa projekta)
4.3 Da li su o¢ekivani rezultati predloZenih aktivnosti institucionalno odrzivi? (Da li ¢e strukture koje 5
omogucuju da se aktivnosti nastave postojati na kraju projekta? Da li ¢e postojati lokalno “vlasnistvo”
nad rezultatima projekta?)

4.4 Da li su ocekivani rezultati predloZenih aktivnosti odrzivi? (ako je moguce, navesti kakav ce biti 5
strukturalni uticaj provedenih aktivnosti — npr. da li ée doci do pobolj$anja pravne regulative, metoda i
pravila ponasanja itd.)

4.5 Da li je vjerovatno da ¢e o¢ekivani dugorocni rezultati imati uticaja na lokalne ekonomske uslove 5
i/ili kvalitet Zivota u ciljnim podrucjima?

5. Budzet i racionalnost troskova 15
5.1 Da li je odnos izmedu procijenjenih troSkova i o€ekivanih rezultata zadovoljavajuéi? 5
5.2 Da li su predloZeni tro§kovi neophodni za implementaciju projekta? 5
5.3 Budzet 5
- dali je budzZet jasan i da li ukljuGuje i narativni dio? (omogucéena opravdanost za tehni¢ku opremu)

- da li je zadovoljen princip prema kojem administrativni i troSkovi osoblja ne prelaze 20% ukupnih

troskova?

- gdje je primjenjivo, da li su priloZzene biografije i opisi radnih mjesta?

Maksimalni ukupni zbir 100

Obavjestenje o odluci

Svi podnositelji prijedloga koji su predali prijedloge projekata bit ¢e u pisanoj formi obavijesteni o
odluci u vezi sa njihovim prijedlogom projekta u roku od 30 dana od dana zatvaranja javnog
poziva. Rezultati ¢e biti objavljeni na internet stranici op¢ine Travnik kao i na oglasnoj ploci u
opdini.

Odluka o odbijanju prijedloga projekta ili neodobravanju sredstava bit ¢e donesena ukoliko:

podnositelj prijedloga ili jedan ili vise njegovih partnera ne ispunjavaju uslove za ucesce na
javhom pozivu;

e projektne aktivnosti nisu prihvatljive (npr. predlozene aktivnosti izlaze izvan okvira poziva za
predaju prijedloga projekata, projekt po predvidenom trajanju prelazi maksimalni dozvoljeni
vremenski period, zahtijevana suma novca je ve¢a od maksimalne dozvoljene sume ili manja
od minimalne itd.);

e prijedlog projekta nije bio dovoljno relevantan ili finansijski i operativni kapaciteti
podnositelja prijedloga nisu dovoljni, ili su projekti koji su izabrani bili superiorniji o ovim
pitanjima;

e je prijedlog projekta ocijenjen kao tehnicki i finansijski inferioran u odnosu na izabrane
prijedloge projekata.

Uslovi koji se odnose na implementaciju projekta nakon odluke o dodjeli granta

Nakon dono3enja odluke o dodjeli granta, nevladinoj organizaciji ¢iji je projekt odobren, od
strane op¢ine bit ¢e ponuden odgovarajuci ugovor za implementaciju projekta. Prije potpisivanja
ugovora opcina ima pravo zatraziti od organizacije civilnog drustva da izvrsi odredene izmjene na
projektnom prijedlogu kako bi bio u skladu sa pravilima i procedurama implementacije.

LISTA ANEKSA
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Aneks 3

Aneks 4

Aneks 5

Aneks 6

Aneks 7

Aneks 8

Ove smjernice su pripremljen prema LOD metodologiji za dodjelu sredstva organizacijama civilnog drustva u BiH

Projektni prijedlog

Pregled budzeta

Logicki okvir rada

Plan aktivnosti i promocije

Administrativni podaci o podnositelju prijedloga
Finansijska identifikaciona forma

Izjava o podobnosti

Lista za provjeru
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OPCINA TRAVNIK

PROJEKTNI PRIJEDLOG

MJESTO ZA LOGO PODNOSITELJA PRIJEDLOGA

NAZIV PROJEKTA: (Naziv projekta ne treba biti duzi od osam rijeci)
NAZIV PODNOSITELJA:
PARTNERI NA PROJEKTU:

PRIORITETNA OBLAST
JAVNOG POZIVA:
CILJNA GRUPA/BROJ
DIREKTNIH KORISNIKA:
MJESTO PROVODENJA
PROJEKTA:

TRAJANJE PROJEKTA:

Navesti broj mjeseci

BUDZET:

SAZETAK

lako je ovaj dio dat na samom pocetku, saZetak projekta se pise tek kada su svi drugi dijelovi projekta zavrseni. SaZetak sumira sve elemente projektnog
prijedloga i to:

Potrebu/problem u lokalnoj zajednici;

Razloge i znacaj projekta za lokalnu zajednicu;

Ciljeve projekta;

Cilinu grupu;

Trajanje provedbe projekta i budZet projekta;

Metode koje Ce se koristiti da se ostvare projektni ciljevi;

Korisnost predloZenih aktivnosti za lokalnu zajednicu.

NOLAWN =

Ovaj obrazac je razvijen prema LOD metodologiji za dodjelu sredstava organizacijama civilnog drustva u BiH
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Ovaj dio ne treba biti duzi od jedne stranice. Cilj je pruziti informacije koje se odnose na svih sedam navedenih stavki (pobrojane iznad), te ponuditi sve
relevantne podatke komisiji za ocjenu prijedloga. SaZetak je prvi dio projektnog prijedloga koji razmatra komisija za ocjenu prijedloga i zbog toga treba
biti kratak, dobro strukturiran i jezgrovit.

1. INFORMACIJE O NOSITELJU PROJEKTA

Molimo Vas da imate na umu da se podaci koje unesete u ovoj sekciji koriste za odredivanje podobnosti podnositelja projektnog prijedloga. Sve
informacije koje osigurate bit e pregledane od strane komisije za ocjenu prijedloga i ocijenjene u tabeli za ocjenjivanje pod eliminatornom sekcijom, koja
se odnosi na finansijske i operativne kapacitete podnositelja projektnog prijedloga.

Trebate osigurati sve informacije vezane za Vasu organizaciju i kvalifikacije relevantne za provedbu predloZenog projekta. Trebate predociti kratki
historijat Vase organizacije (kada i kako je osnovana), njenu misiju i viziju, sta je ¢ini posebnom, koji su glavni ciljevi i strategije za ostvarenje tih ciljeva.

INFORMACIJE O ORGANIZACUI

Misija:

Vizija:

Kada i kako je osnovana:

Glavni ciljevi i strategije
za ostvarenje tih ciljeva
prema statutu:

Molimo vas da date kratki
opis organizacijske
strukture i strukture
odlucivanja:

Upravni odbor organizacije civilnog drustva(OCD) /Klju¢ne osobe u organizaciji civilnog drustva
Ime i prezime Zanimanje Pozicija Spol Godine iskustva u OCD-
u

Imena osoblja koje planirate angazirati na provedbi projekta

Ime i prezime Zaimanje Pozicija Spol Godine iskustva u Puno radno
OCD-u vrijeme/Privremeni

(povremeni

angazman)

Molimo Vas da, ukoliko prethodna tabela ukljucuje partnere i/ili konsultante, unesete pod kolonom ,Zanimanje” izvornu
organizaciju koja uposljava navedenu osobu.

PRETHODNA ISKUSTVA SARADNJE SA DONATORIMA | TRENUTNI PROJEKTI

Podaci o projektima koji su provedeni u prethodne tri godine:

Tema/oblast Naziv projekta Naziv donatora Period provedbe Vrijednost projekta | Brojosnovnog
angaziranog
osoblja

Podaci o trenutnim projektima:
Tema/oblast Naziv projekta Naziv donatora Period provedbe Vrijednost projekta | Brojosnovnog

angaziranog

osoblja




SLUZBENE NOVINE
Februar / Veljaca 2013. god. OPCINE TRAVNIK Broj 4 - Stranica 53

Uredski prostor organizacije:
U vlasnistvu ili iznajmljen od OCD-a:
Vlastiti ili zajednicki sa drugim OCD-om:
Povrsina prostora:
Da li imate telefon/faks u uredu?
Da li imate pristup internetu u uredu?
Dali posjedujete svu neophodnu opremu za
provedbu projekta?

2. UVOD/OPIS PROBLEMA

Prilkom pripreme ovog segmenta projektnog prijedloga vazno je pretpostaviti da donator nema prethodnih znanja o Vasoj lokalnoj zajednici i
problemima koje pokusavate rijesiti. Molimo Vas da opisete na koji nacin se projektni prijedlog odnosi na jedan ili vise prioriteta iz javnog poziva. Molimo
Vas da ukratko obrazloZite analizu situacije i vaznost problema koji pokusavate rijesiti. Gdje god je moguce, osigurajte jasne statisticke indikatore
problema koji pokusavate rijesiti. Dobro uocen i opisan problem predstavija osnovno opravdanje za projektni prijedlog.

Ovdje morate odgovoriti na nekoliko pitanja: Zasto je projekt zaista neophodan? Opisati koja to vazna potreba treba biti zadovoljena! Cija je to potreba?
Problem koji pokusavate rijesiti ili potrebe koje nastojite zadovoljiti trebaju biti vezane za svrhu i ciljeve Vase organizacije. Ako Vas projektni prijedlog nije
u vezi sa aktivnostima Vase organizacije, mogucnost da takav projekt dobije podrsku bit ¢e umanjena.

Sve informacije koje osigurate bit ce procijenjene od komisije za ocjenjivanje prijedloga i ocijenjene u tabeli pod eliminatornom sekcijom 2.
RELEVANTNOST pitanje 2.1.
Ovaj dio ne trebabiti veci od jedne stranice.

3. OPIS PROJEKTA

Osigurajte opis onoga sta Zelite raditi i kako namjeravate ostvariti Vase ciljeve. Molimo Vas da osigurate informacije o svim dodatnim kvalitetima Vaseg
projekta kao Sto su inovativni pristup, primjeri dobre prakse. Molimo Vas da vodite racuna da ¢e prijedlog projekta ostvariti veci rezultat ako zagovara
model politike ljudskih prava te ako ima uticaja na ranjive grupe.

Ukoliko projekt ukljucuje partnerstvo, molimo Vas da opisete ulogu partnera i nivo njihove ukljucenosti u provedbu projekta.

Ovaj dio ne treba biti veci od jedne stranice.

Sve informacije koje osigurate bice procijenj od komisije za ocjenjivanje prijedloga i ocijenjene u tabeli pod eliminatornom sekcijom 2.
RELEVANTNOST pitanje 2.4i 2.5.

4. CILJNA GRUPA

Molimo Vas da jasno definirate ciljnu grupu i njihove potrebe. Objasnite koristi projektnog prijedloga za navedenu ciljnu grupu. Molimo Vas da navedete
sve ukljucene strane, kao Sto su posredni i krajni korisnici projekta.

Sve informacije koje osigurate bit ce procijenjene od strane komisije za ocjenjivanje prijedloga i ocijenjene u tabeli pod sekcijom 2.
RELEVANTNOST pitanje 2.2i 2.3.

Specificirajte cilinu grupu i navedite kako ¢e ona imati koristi od projekta. Projekt treba da sadrZava detaljan opis veli¢ine i vaznosti ciljne grupe, posebno
osoba koje ¢e direktno imati koristi od projekta. Detaljna analiza ciljne grupe moZe biti uradena prema njenoj etnickoj strukturi, spolnoj strukturi,
starosnim grupamai i sl. Ukoliko se takva analiza pripremi, moZe biti priloZzena kao dodatak projektnom prijedlogu.

Molimo Vas da osigurate rodnu zastupljenost prilikom prezentacije ciljne grupe (uvijek naznaciti broj zena, muskaraca i djece).
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5. SVEUKUPNI CILJ PROJEKTA

Sveukupni cilj projekta predstavija osnov problema kojem projekt pristupa i vaznost projekta, na primjer, dugotrajnu korist projekta za ciljnu grupu. Cilj bi
trebalo da bude prilicno generalan i dugorocan. Pravila za odredivanje sveukupnog projektnog cilja su:

1. Svaki projekt moZe imati samo jedan sveukupni cilj;

2. Sveukupni cilj bi trebalo da bude vezan za razvojnu viziju;

3. lako je tesko ili cak nemoguce mjeriti uspjesnost ostvarenja sveukupnog cilja putem mjerljivih indikatora, ipak treba omoguciti utvrdivanje
njegovog doprinosa realizaciji vizije.

6. SPECIFICNI CILJEVI PROJEKTA

Projektni cilj je rieSenje problema, koji u Siroj definiciji opisuje Zeljeno postignuce. Ciljevi su utvrdivi projektni proizvodi, predstavljeni na takav nacin da
moze biti utvrdeno da li i do kojeg nivoa je projekt realiziran. Na primjer, ako je glavni cilj uspostava omladinskog vije¢a na nivou citave BiH, onda je
podcilj uspostava opcinskog omladinskog vije¢a, njegove strukture, umreZavanje i sl. Projektni prijedlog obicno ima 2 do 3 specificna cilja, ali je u praksi i
slucaj da je to samo jedan specificni cilj. Kod razrade ovog dijela osigurajte vezu sa razvijenom logickom matricom.

Molimo Vas da ne zaboravite polazno istrzivanje, koje je neophodno za ispravno mjerenje buduce uspjesnosti provedbe projekta.

7. OCEKIVANI REZULTATI

U ovom dijelu trebate navesti rezultate projekta. Ovo je osnova na kojoj Ce se projekt ocjenjivati. Ocekivani rezultati su detaljniji nego sveukupni cilj i
pojedinacni ciljevi i trebaju biti potvrdivi putem objektivno potvrdivih indikatora (OVI). Ovajdio ne treba biti veci od jedne stranice.
(OVI) moraju biti:
. Specifi¢ni: jasno definirano Sta, gdje, kad i kako Ce se situacija promijeniti;
. Mijerljivi: da je moguce kvantificirati ciljeve i korist;
. Ostvarivi: da je moguce ostvariti ciljeve (uzimajudi u obzir resurse i kapacitete koji su na raspolaganju zajednici);
. R ealisti¢ni: da je moguce ostvariti nivo promjene koja odslikava cilj;
. Vremenski ograniceni: navesti vremenski period u kojem ce svaki biti ostvaren.
Kod razrade ovog dijela osigurajte vezu sa razvijenom logickom matricom.

8. AKTIVNOSTI

U ovom poglavlju trebate dati pregled i opis aktivnosti koje e omoguciti ostvarenje ocekivanih rezultata. Takoder ih trebate specificirati u Planu
aktivnosti, koji predstavlja jedan od aneksa projektnog prijedloga. Aktivnosti trebaju biti jasne i specifi¢ne. Definirajte jasnu vezu aktivnosti sa ciljevima
projekta i onda opisite zasto ste odabrali te konkretne aktivnosti. Predvidene aktivnosti trebaju biti grupirane i vezane za relevantne projektne rezultate.
Ovaj dio ne treba biti ve¢i od Cetiri stranice.

9. PRETPOSTAVKE I RIZICI

U ovoj sekciji trebate identificirati moguce pretpostavke i rizike koji mogu ugroziti provedbu projekta i/ili uspjeh projekta. Molimo Vas da obratite
posebnu paznju na ovaj dio s obzirom na to da je vrlo vazno identificirati buduce dogadaje i okolnosti kao moguce prijetnje uspjesnoj provedbi projekta.
To ¢e vam dati mogucénost da pripremite strategiju za izbjegavanje svakog potencijalnog rizika. Kod razrade ovog dijela osigurajte vezu sa
razvijenom logi¢ckom matricom.

10. TRAJANJE PROJEKTA

U ovom dijelu trebate navesti period provedbe projekta.
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11. PRACENJE PROVEDBE | IZVJESTAVANJE

Pracenje provedbe:

Pracenje provedbe (monitoring) je sistematsko prikupljanje i analiza informacija kako projekt napreduje. Cilj je unaprijediti efikasnost i efektivnost
projekta. Pracenje provedbe je zasnovano na postavljenim rezultatima i planiranim aktivnostima, koji su definirani u fazi planiranja. Ono pomaZe da se
provedba zadrzi u pravom smjeru i moZe omoguciti menadZmentu saznanja o stvarima koje su krenule u pogresnom smjeru. Ukoliko se provodi ispravno,
predstavlja neprocjenjiv alat za dobro upravljanje, te pruza iskoristivu osnovu za ocjenjivanje. Pracenje provedbe Vam omogucava da utvrdite da li su
resursi koje imate na raspolaganju dovoljni i da li su dobro iskoristeni, da li su kapaciteti koje imate dovoljni i odgovarajuéi i da li radite sve ono Sto ste
planirali da radite.

Pracenje provedbe:

e jeodraz Vaseg projektnog plana,

. se desava tokom provedbe projekta,

e seprovodiu skladu sa prethodno definiranim vremenskim okvirima.
Izvodi se na osnovu kvantitativnih i kvalitativnih (indikatora).

Navedite ko ce izvoditi pracenje provedbe projekta, na koji nacin i kada. Pracenje provedbe je opciono i nije neophodne za sve projekte.
Medutim, kompleksni i dugi projekti mogu imati koristi od pracenje provedbe projekta.

Izvjestavanje o napretku provedbe projekta i finansijsko izvjestavanje trebaju biti specificirani u projektnom prijedlogu i podneseni u obliku
dvomjesecnih izvjestaja o projektnoj dinamici (aktivnosti/finansije) provedbe unutar datih vremenskih okvira. Takode trebate definirati kada ce finalni
izvjestaj (narativni) biti podnesen.

12. BUDZET

BudZet je preslikavanje projekta u vrijednosne iznose. U ovoj sekciji trebate opisati troskove koje ocekujete da Ce se desiti tokom trajanja projekta. BudzZet
treba pratiti projektni prijedlog. BudzZetske linije trebaju biti u logicnom slijedu metoda rada i aktivnosti. Pokusajte osigurati sto je moguce veci broj
budzetskih linija zasnovanih na jasno utvrdenim troskovima, izbjegavajuci priblizne procjene.Takoder je poZeljno navesti (moguce) izvore finansiranja
drugih donatora. Ne zaboravite navesti svoj doprinos projektu (volonterski rad, opremu iz drugih projekata, prostor itd). Trebate biti vrlo realisti¢ni u
ovom poglavlju, npr. neete traZiti nabavku fotokopir aparata koji kosta 1,500 KM ako to nije potrebno za provodenje projekta. U ovoj sekciji projektnog
prijedloga trebate dati narativno objasnjenje svih budZetskih linija i podlinija.

13. VIDLJIVOST (PROMOCIJA PROJEKTA)

Vidljivost, odnosno promocija, treba biti ispravno planirana za sve aktivnosti. Vidljivost se treba fokusirati na razvoj i na ostvarenja tokom provedbe
projekta, a ne na proceduralne i administrativne tacke prekretnice.

Plan promocije (vidljivosti) treba biti uvrsten u radni plan provedbe i adekvatno budZetiran. Vidljivost projekta se treba osigurati s ciliem informiranja
projektnih partnera, cilinih grupa, i uopce gradanstva, o inicijativama i uspjesima projekta. Utvrdite promotivne alate, te objasnite kako i u kojoj fazi ste
ih planirali iskoristiti, Sto ukljucuje javne dogadaje (konferencije za Stampu, pisane publikacije i novinske clanke, internet stranice, banere, plocice,
promotivni materijal, fotografije i ostali audiovizualni materijal, te javne posjete i slicno). Ovdje trebate dati opis onoga Sta Zelite uraditi i kako
namjeravate promovirati svoje aktivnosti. Promotivne aktivnosti trebaju biti jasne i specificne.

LISTA ANEKSA

Aneks 1 Pregled budzeta

Aneks 2 Matrica logi¢kog okvira

Aneks 3 Plan aktivnosti i promocije

Aneks 4 Administrativni podaci o aplikantu
Aneks 5 Finansijska identifikacijska forma
Aneks 6 Izjava o podobnosti

Aneks 7 Lista za provjeru
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ADMINISTRATIVNI PODACI O PODNOSITELJU
PRIJEDLOGA

NAZIV ORGANIZACLJE:

SKRACENI NAZIV ORGANIZACLJE

(UKOLIKO POSTOJI):

PRAVNI STATUS:

IME, PREZIME | POZICIJA OSOBE

ODGOVORNE ZA ZASTUPANJEI
PREDSTAVLJANJE ORGANIZACIJE:

ADRESA:
POSTANSKI BROJ | MJESTO:

TELEFON:

E-MAIL:

WEB STRANICA:

. 2011, -
(mjesto, datum) (ime i prezime, potpis, pecat)

Ovaj obrazac je pripremljen prema LOD metodologiji za dodjelu sredstava organizacijama civilnog drustva u BiH
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OPCINA TRAVNIK

LOGO ORGANIZACIJE NOSITELJA PROJEKTA

FINANSIJSKA IDENTIFIKACIONA FORMA

VLASNIK BANKOVNOG RACUNA

NAZIV

ADRESA

POSTANSKI
MJESTO/GRAD BRO)J

KONTAKT OSOBA

TELEFON [FAX |

E-MAIL

BANKA

NAZIV BANKE

ADRESA

MJESTO/GRAD

POSTANSKI
BROJ

BROJ RACUNA ]

__.__.2011.
(datum) (ime i prezime ovlastenog predstavnika)

(potpis i pecat)

Ovaj obrazac je pripremljen prema LOD metodologiji za dodjelu sredstava organizacijama civilnog drustva u BiH
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OPCINA TRAVNIK

LOGO ORGANIZACIJE NOSITELJA PROJEKTA

IZJAVA O PODOBNOSTI

Ja, ovdje potpisani

(ime, prezime i adresa predstavnika)

predstavnik

(naziv i adresa organizacije)

potvrdujem da sam predstavnik pravnog lica iz Bosne i Hercegovine i da ni ja, niti gore imenovana organizacija
nismo:

a) pod bankrotom,

b) niti je bilo kakvo plac¢anje prema nama obustavljeno prema sudskoj presudi, koje je rezultiralo totalnim ili
djelimi¢nim gubitkom prava na upravljanje i raspolaganje nasom imovinom,

c) niti su bilo kakvi pravni postupci pokrenuti protiv nas, a koji uklju¢uju nalog za suspenziju placanja i mogu
rezultirati proglasenjem bankrota ili povlace potpuni ili djelimi¢ni gubitak prava na upravljanje i
raspolaganje nasom imovinom,

d) niti smo konacnom presudom bili osudeni za prekrsaj ili prijestup koji se ti¢e ponasanja u poslu,

e) niti smo bili krivi za bilo koju drugu ozbiljnu gresku u profesionalnom ponasanju,

f) niti smo propustili ispuniti bilo kakve obaveze koje se odnose na placanje socijalnog osiguranja ili poreza,

g) niti smo bili krivi za dostavljanje neta¢nih informacija u pogledu nasih profesionalnih aktivnosti,

h) niti smo bili proglaseni ozbiljno krivima u izvodenju, usljed bilo kakvog narusavanja ugovornih obaveza.

IZJAVLJENO: _. 2011,

(mjesto, datum) (ime i prezime, potpis)

U PRISUSTVU: , . .2011.

(mjesto, datum) (ime i prezime, potpis)

Ovaj obrazac je pripremljen prema LOD metodologiji za dodjelu sredstava organizacijama civilnog drustva u BiH
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LISTA ZA PROVJERU

PRIJEDLOG PROJEKTA

[] aplikacija kompletna i u skladu sa zahtjevima navedenim u formi prijedloga projekta

[] prilozena tri primjerka svih dokumenata

[] ukoliko postoje partneri, prilozene popunjene i potpisane izjave o partnerstvu

[] budzet projekta popunjen u konvertibilnim markama (KM)

[] administrativni troskovi i troékovi osoblja u budzetu ne prelaze 20% od ukupnog iznosa budzeta projekta
[] matrica logi¢kog okvira projekta popunjena i prilozena

[] matrica plana aktivnosti projekta popunjena i prilozena

DODATNA DOKUMENTACIJA

[] kopije rjesenja o registraciji za organizaciju podnositelja prijedloga i partnere prilozena

[] kopija statuta organizacije podnositelja prijedloga prilozena

[ statuti partnerskih organizacija prilozeni

[] forma "Administrativni podaci o podnositelju prijedloga " popunjena, potpisana, ovjerena i prilozena

[ finansijska identifikaciona forma organizacije podnositelja prijedloga popunjena, potpisana, ovjerena i prilozena

[] prilozena kopija zavrénog godiinjeg finansijskog izvjestaja organizacije za prethodnu godinu (dokument Bilans
stanja i Bilans uspjeha), koji je ovjeren od strane nadleZzne agencije za finansijsko poslovanje i licenciranog i
ovlastenog knjigovode

[ prilozena kopija posljednjeg godiénjeg narativnog izvjestaja

[] drugi dokumenti koji mogu biti relevantni

Ovaj obrazac je pripremljen prema LOD metodologiji za dodjelu sredstava organizacijama civilnog drustva u BiH
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OPCINA TRAVNIK

IZJAVA O SUKOBU INTERESA | POVJERLJIVOSTI

Ja, dolje potPISANI/A, .....eevviiiiiiiiiieee e (ime i prezime),
¢lan Komisije za ocjenu projekata organizacija civilnog druStva pristiglih u sklopu
Javnog poziva opc¢ine Travnik za organizacije civilnog druStva (OCD)/nevladine
organizacije (NVO) iz Bosne i Hercegovine.

IZJAVLIUJEM:

(A) IZJAVA O SUKOBU INTERESA

da nisam ucestvovao/la u razvoju nijednog projekta koji ¢e razmatrati Komisija za
ocjenu projekata, i da projekti nisu:

e povezani sa mojim vlastitim interesima (licnim, finansijskim ili nekim drugim);

e povezani sa interesima (licnim, finansijskim ili nekim drugim) bilo koje
organizacije koju ja vodim, u kojoj radim, saradujem, koju predstavljam ili
savjetujem.

(B) POVJERLJIVOST

pri razmatranju i ocjenjivanju meni predstavljenih projekata, sve informacije o
projektima kojima raspolazem, kao ¢lan Komisije za ocjenu projekata, smatrat ¢u
strogo povijerljivim.

Datum: .....oovviiiiiiiiiieeeeeeeeeeees , 20
U Travniku

POtPIS: .vvvviieieeeeiiieeeeeee,

Ovaj dokument je pripremljen prema LOD metodologiji za dodjelu sredstava organizacijama civilnog drustva u BiH
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Zapisnik sa sastanka,
odrzanog u velikoj sali opéine Travnik xx.xx.xxxx. god. u 12:00 sati
-Imenovanje ¢lana Komisije za ocjenu prijedloga projekata ispred OCD sektora-

Prisutni:
1. Imei prezime, titula
2. Imei prezime, titula

Napomena: spisak prisutnih predstavnika OCD-a nalazi se u prilogu.
DNEVNI RED

1. Imenovanje ¢lana Komisije za ocjenu prijedloga projekata — predstavnika OCD sektora
2. Imenovanje zamjenika ¢lana Komisije za ocjenu prijedloga projekata — predstavnika OCD
sektora

A.D. 1) Opcinski sluzbenik nadlezan za saradnju sa OCD-om upoznao je prisutne da ¢e se Komisija
formirati po objavi Javnog poziva kao i da ce biti sastavljena od 2 predstavnika Opcine XXX, jednog
predstavnika OCD sektora, koji ¢e biti ¢lan Komisije, i njegovog zamjenika u slu¢aju da taj ¢lan odluci
da kandidira projekt. Bitno je da predstavnik OCD sektora ima dosta iskustva u pisanju projekata jer
je proces ocjenjivanja i odabira kompleksan. Predstavnici OCD sektora su predlozZili sljedece
kandidate za mjesto ¢lana i zamjenika Komisije:

1. Imeiprezime,—uime OCD-a XXXX;

2. Imeiprezime,— uime OCD-a XXXX;

3. Imeiprezime,— uime OCD-a XXXX;

A.D. 2) Nakon glasanja, predloZeni kandidati imali su sljedeci broj glasova:
1. Imeiprezime,— 6 glasova;
2. Imeiprezime,— 13 glasova;
3. Imeiprezime,— 10 glasova;

IS

Na osnovu dobijenih glasova, za ¢lana Komisije za odabir projekata izabran-a je ime i prezime, iz
OCD-a XXXX, a za zamjenika-cu ime i prezime, iz OCD-a XXXX.
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BOSNA | HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE
SREDNJOBOSANSKI KANTON/KANTON SREDISNJA BOSNA
OPCINA TRAVNIK
NACELNIK
Broj: XXXXXX
Dana, xx.xx.xxxx. godine
PREAMBULA

RJIESENJE
o imenovanju c¢lanova Komisije za ocjenu prijedloga projekata po Javnom pozivu upuéenom
organizacijama civilnog drustva za dostavljanje prijedloga projekata u u xxxx. godini.

Clan |
U sastav Komisije za ocjenu prijedloga projekata po javnim pozivima za organizacije civilnog drustva u
xxxx godini u opcini Travnik u ime opcine Travnik imenuju se sljedeéi predstavnici:

1. Imeiprezime, titula
2. Imeiprezime, titula
Clan 1l
U sastav Komisije u ime organizacija civilnog drustva imenuju se sljede¢i predstavnik i zamjenik, koji su
izabarani voljom vecine OCD-a na sastanku odrzanom dana xx.xx.xxxx. godine:

1. Ime i prezime, predstavnik OCD-a sa podrucja opéine XXX
2. Imeiprezime, zamjenik predstavnika OCD-a sa podrucja opc¢ine XXX

Clan I
Komisija predstavlja tijelo koje provodi ocjenjivanje pristiglih prijedloga projekata. Svi ¢lanovi Komisije
imaju jednaka prava i obaveze. Komisija ima zadatak da izvrSi ocjenu i odabir svih pristiglih prijedloga
projekata po Javnom pozivu upuéenom organizacijama civilnog drustva za dostavljanje prijedloga
projekata u opéini Travnik u xxxx. godini. Komisija predlaze projekte za finansiranje u okviru
raspolozivih sredstava opredijeljenih po Javhom pozivu.

Clan IV
Ovo rjesenje stupa na snagu danom donosenja, a objavit ¢e se u Sluzbenom glasniku opcine Travnik.

Dostavljeno:
1. Imenovanim
2. Arhivi

Nacelnik opcine

(m.p.)
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OPCINA TRAVNIK

SMJERNICE ZA RAD KOMISUJE ZA OCJE
PROJEKTNIH PRIJEDLOGA
ORGANIZACIJA CIVILNOG DRUSTVA

LOD projektna metodologija

Ove smjernice su pripremljene prema LOD metodologiji za dodjelu sredstava organizacijama civilnog drustva u BiH
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SADRZA)
1.UVOD... - - - .4
1.1 OSNOVNI POJMOVI .cunriiiiniiiiiicininicncntent ettt s a s as s s be s besasesbesanes 4
2. PROCES OCJENJIVANJA - - .4
2.1 Izjava o nepristrasnosti i POVjerljivosti..........ccovueriuiiiuiiiiiiiiiiniiiiiiiee s 4
2.2 Komisija za ocjenu projekata (KO)..........ccceriiineninieniiininnninniinniinnninsnsisesssssssssssssesnns 5
2.3 Prvi korak u procesu 0Cienjivanja ...........cccecceiineiineninieiinieiinisi e 5
2.4 Ocjenjivanje i odabir prijedloga projekata .........c.ccccecviriniiniinnnniiinninnnineneeseeneesees 5
2.5 Sistem bodovanja...........cocveiiiiiiniinni e 6
2.6 ZavrSetak procesa 0Genjivanja ..........ccccceivieiiiniiiieniiiecnneeie s 7
DODATNA POJASNJENJA TABELE ZA OCJENJIVANJE........... - .7
ANEKS 1 .. - - - 12
ANEKS 2 .. - - - 14
ANEKS 3 .. - - - 17

Nacelo ravnopravnosti spolova ugradeno je u Smjernice za rad Komisije za ocjenu projektnih
prijedloga organizacija civilnog drustva kao jedno od osnovnih nacela. S tim u vezi, izrazi koji se u

ovim smjernicama koriste za osobe u muskom rodu (npr. ,gradani’, ,nacelnik”, ,sluzbenik”,
Lpredstavnik” i sl) neutralni su i odnose se kako na muskarce tako i na Zene.
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1.UVOD

1.1 Osnovni pojmovi

Smijernice za rad Komisije za ocjenu projektnih prijedloga OCD su osmisljene kao pojednostavljeni
priru¢nik sa osnovnim uputstvima i pravilima u procesu odabira najboljih projektnih prijedloga koje
OCD-i/NVO-i dostavljaju na opcinske javne pozive. U tom smislu, neophodno je definirati osnovne
pojmove koji odreduju ovaj proces:
¢ Projekt ili projektni prijedlog
Projektni prijedlog je dokument ili set dokumenata kojim je definirano podrucje
djelovanja, korisnici, rezultati, aktivnosti i troSkovi u svrhu postizanja tih rezultata.
Osnovne projektne dokumente cine: forma projektnog prijedloga, logicki okvir, budzet
i godidnji plan rada. Uz nabrojane dokumente, Cesto se prilazu i drugi dokumenti
kojima se utvrduje finansijska i regulativna podloga za poslovanje podnositelja prijave
te druge relevantne informacije. Broj dokumenata, kao i forme, razlikuju se u zavisnosti
od donatora, dok su osnovni projektni dokumenti svojstveni svim davateljima grant
sredstava.
¢ Ocjenjivanje projekata
Po svojoj definiciji, ocjena projekata predstavlja proces u kojem se objektivno i
nepristrasno procjenjuju projektni prijedlozi u skladu sa unaprijed definiranim
kriterijima i sistemom vredovanija. Ispunjenje kriterija, koji se koriste za procjenjivanje
projektnih prijedloga, se utvrduje kroz podkriterije, koji su najées¢e u obliku pitanja.
Svako pitanje, odnosno podkriterij, nosi odredeni broj bodova, ¢iji zbir u konacnici ¢ini
ukupnu ocjenu ispunjenja svakog pojedinog kriterija, a zbir svih bodova ukupni
rezultat ocjena (primjer tabele za ocjenjivanje se nalazi u prilogu, kao Aneks 1). Kod
ocjene projekata najcesce postoji donja granica prihvatljivosti, koja se odreduje
minimalnim neophodnim brojem ostvarenih bodova. Samo oni projekti koji svojim
kvalitetom prelaze donju granicu imaju mogucnost da budu finansirani. Njihov rang se
odreduje prema broju ostvarenih bodova i sredstva se rasporeduju prema toj rang listi,
dok se ne iscrpe sva namijenjena sredstva.
» Komisija za ocjenu projekata
Ova Komisija predstavlja tijelo koje provodi ocjenu projekata. Komisija se formira tako
da uvijek ima neparan broj ¢lanova, kojih je najcesce pet. Komisiju za ocjenu projekata
¢ine osobe koje posjeduju neophodna znanja iz oblasti za koju se dodjeljuju sredstva,
ali i neophodne vjestine i znanja iz oblasti upravljanja projektnim ciklusom.

Sam proces ocjenjivanja je objasnjen u narednim dijelovima ovih smjernica.

2. PROCES OCJENJIVANJA

2.1 Izjava o nepristrasnosti i povjerljivosti

Nakon formiranja Komisije za ocjenu projekata i otpocinjanja njenog rada, svi ¢lanovi Komisije
potpisuju pismenu izjavu o nepristrasnosti i povjerljivosti, ¢ime se obavezuju na punu
povijerljivost svih informacija sadrzanih u projektnim prijedlozima te nepristranost prilikom
ocjenjivanja projekata. Potpisivanje ove izjave osigurava zadrzavanje svih informacija o procesu
ocjenjivanja unutar Komisije, do njihovog zvani¢nog objavljivanja, ¢ime se Stite interesi i
podnositelja projekata i svih u¢esnika u procesu.
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2.2 Komisija za ocjenu projekata (KO)

Predstavnici svih zainteresiranih strana, ukoliko je to moguce s obzirom na ograni¢enje u
broju ¢lanova, trebalo bi da budu ukljuceni u sastav Komisije za ocjenu projekata. Ovo je
vazno kako bi se osigurala objektivnost i transparetnost procesa ocjenjivanja. Kada se radi o
dodjeli sredstava organizacijama civilnog drustva, neophodno je da je jedan ¢lan Komisije
predstavnik ovog sektora. Predstavnik civilnog drustva trebalo bi da bude opceprihvaceni
aktivista sa dobrom reputacijom u lokalnoj zajednici, koji ¢e nepristrasno vrsiti ocjenjivanje.

Clanove evalucione komisije ¢ine minimalno dva predstavnika opéine u kojoj se aplicira i jedan
predstavnik organizacija civilnog drustva. Predstavnik civilnog drustva ima i svog zamjenskog
¢lana s ciljem prevazilazenja sukoba interesa ili u slu¢aju kada je izabrani ¢lan sprijecen. Svi
¢lanovi Komisije imaju jednaka prava i obaveze.

Predstavnike opcine imenuje nacelnik op¢ine i/ili nadlezna sluzba u toj opcini svojim internim
aktom, koji potpisuje nadlezna osoba. Ovaj interni akt predstavlja sastavni dio obavezne
dokumenacije vezane za proces ocjenjivanja.

Izbor predstavnika (jednog ili vise) OCD-a se vrsi transparentno i uz konsultacije sa svim OCD-
ima. Predstavnik organizacija civilnog drustva se imenuje na demokratski nacin, zajednickim
dogovorom vecine organizacija civilnog drustva sa podrucja opcine. Opcina podrzava
demokratski proces izbora predstavnika organizacija civilnog drustva. Ovo podrazumijeva Javni
poziv svim organizacijama civilnog drustva da u odredenom roku nominiraju svoje predstavnike,
te da na unaprijed utvrdeni datum organiziraju izbor predstavnika i jednog zamjenika javnim ili
tajnim glasanjem. Opcina je duZna podrzati ovaj proces i sacuvati svu relevantnu dokumentaciju,
te eventualno osigurati adekvatan prostor za sastanak (opcinska sala i sl).

2.3 Prvi korak u procesu ocjenjivanja

Prvi korak u procesu ocjenjivanja, koji prethodi detaljnom citanju svih pristiglih projektnih
prijedloga, jeste da Komisija za ocjenu projekata prvo utvrdi da li svi projekti zadovoljavaju
tehnicke kriterije koji su navedeni u Smjernicama za podnositelje prijedloga. Ovo
podrazumijeva utvrdivanje kompletnosti trazene projektne dokumentacije, tj. postojanje svih
osnovnih i dodatnih dokumenta koji ¢ine validan projektni prijedlog, ukljucujudi i neophodan
broj kopija, postojanje elektronske kopije i sl. U slu¢aju da projektni prijedlog ne zadovoljava
tehnicke kriterije, on se izuzima iz daljnjeg ocjenjivanja i proglasava nevazecim. Svi ovakvi
projektni prijedlozi se posebno evidentiraju u zapisniku, sa opisom nedostataka. Kada se provjeri
koji prijedlozi projekta zadovoljavaju tehnicke kriterije, pristupa se ocjenjivanju i odabiru
prijedloga projekata, kako je objasnjeno u sljede¢em poglavlju 2.4.

2.4 Ocjenjivanje i odabir prijedloga projekata

Ocjenjivanje OCD projekata bit ¢e izvrseno u skladu sa kriterijima sa kojima su svi potencijalni
podnositelji prijedloga upoznati pri raspisivanju poziva i koji predstavljaju sastavni dio smjernica
za podnositelje prijedloga. Radi lakSeg administrativhog provodenja procesa ocjenjivanja, svi
¢lanovi Komisije preuzimaju formu za ocjenjivanje. Forma za ocjenjivanje (ANEKS 1) se sastoji
od kriterija i podkriterija, rasporedenih u tabeli. Nakon toga se pristupa ¢itanju projektnih
prijedloga.

| predstavnici opcine i predstavnik OCD-a dobivaju po jedan primjerak svakog projektnog
prijedloga. Redoslijed Citanja svakog projekta odgovara redoslijedu otvaranja pristiglih paketa
pri utvrdivanju tehnickih kriterija.

U ovoj fazi procesa, projektni prijedlozi se procjenjuju kroz kriterije koji su podijeljeni u dvije
grupe: kriteriji za odabir (odnosno Sekcija 1 i 2 u tabeli za ocjenjivanje) i kriteriji za dodjelu
sredstava.

Cilj kriterija za odabir je da pomognu u procjeni finansijskih i operativnih sposobnosti aplikanata
kako bi se osiguralo da oni:
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e imaju stabilna i dovoljna finansijska sredstva za sopstveni rad tokom cjelokupnog
perioda provedbe projekta;

e posjeduju profesionalne sposobnosti i kvalifikacije potrebne za uspjesnu provedbu
kompletnog projekta. Ovo se odnosii na partnere podnositelja prijedloga.

Kriteriji za dodjelu sredstava omogucavaju da se kvalitet predatih projekata procijeni na osnovu
postavljenih prioritetnih oblasti, a sredstva odobre po osnovu aktivnosti koje maksimiziraju op¢i
efekat samog poziva za predaju prijedloga projekata.

Kriteriji se odnose na znacaj predloZenog projekta, usaglasenost projekta s ciliem poziva i
prioritetnim oblastima, kvalitet projekta, ocekivane rezultate, odrzivost projekta i racionalnost
trazenih sredstava. Konachni cilj procesa ocjenjivanja je odabrati projekte koji su od najveceg
znacaja za lokalnu zajednicu i koji svojim provodenjem zadovoljavaju, kroz pozivom
definirane prioritete, utvrdene potrebe lokalnog stanovnistva i lokalne zajednice u cjelini.

2.5 Sistem bodovanja

Kriteriji ocjenjivanja podijeljeni su na sekcije i podsekcije. Svaka podsekcija se obavezno
ocjenjuje ocjenama izmedu 1 i 5 na sljedeci nacin: 1 = veoma lose; 2 = loSe; 3 = odgovarajuce;
4 =dobro; 5 = veoma dobro. Svaki ¢lan Komisije individualno boduje prijedlog projekta u skladu
sa kriterijima (forma za pojedinacno ocjenjivanje se nalazi u prilogu kao ANEKS 1), dok se na zbirnu
tabelu za ocjenjivanje (forma zbirne tabele se nalazi u prilogu kao ANEKS 2) prenose srednje
vrijednosti svih ocjena po svakom pojedina¢nom kriteriju i podkriteriju (napomena: dobivene
srednje vrijednosti se zaokruzuju tako da se decimalne vrijednosti od X,1 do X,4 zaokruzuju
na nizu, a od X,5 do X,9 na visu vrijednost). Svaki ¢lan Komisije potpisuje svoju individualnu
evaluacionu tabelu, a svi ¢lanovi zajedno potpisuju zbirnu evaluacionu tabelu za svaki projektni
prijedlog. Rangiranje projektnih prijedloga se vrsi na nacin da je prvoplasirani projektni prijedlog
onaj koji ima najvedi zbir bodova te slijedi projekt sa prvim sljede¢im nizim zbirom bodova, i
tako do najnizeg zbira osvojenih bodova.

Samo projekti koji su dobili preko 50 bodova bit ¢e razmatrani za finansiranje, jer projektni
prijedlozi ispod ovog praga nisu bili u stanju zadovoljiti postavljene standarde te bi efikasnost
njihove provedbe mogla biti upitna.

Da bi bili uzeti u razmatranje za finansiranje, projekti ¢iji su zahtijevani budzeti preko 20.000,00
KM trebaju dobiti preko 75 i vise bodova u procesu ocjenjivanja. Odluka o odobrenju granta
zasnovana je na ukupnom broju projekata koji mogu biti finansirani u okviru raspolozivih
sredstava. Ovi pragovi su utvrdeni kako bi se odredio minimalni kvalitet projektnih prijedloga te
time osigurala najbolja vrijednost za data sredstva. Prioritet pri odobravanju sredstava imat ¢e
projekti sa najvise bodova.

Napomena o Sekciji 1. Finansijski i operativni kapacitet podnositelja prijave

Ukoliko je ukupan zbir u Sekciji br.1 nizi od 10 bodova, projekt ¢e biti isklju¢en iz daljnjeg
procesa ocjenjivanja, jer je procijenjeno da OCD nema minimalne kapacitete za kvalitetnu
provedbu predlozenog projekta.

Napomena o Sekciji 2. Relevantnost

Ukoliko je ukupan zbir u Sekciji 2 nizi od 18 bodova, projekt ce biti isklju¢en iz daljnjeg procesa
ocjenjivanja, jer ovakva procjena podrazumijeva da, iako podnosilac prijave zadovoljava
finansijske i operativne kapacitete, sama projektna ideja nije relevantna niti je u skladu sa
definiranim prioritetima iz Javnog poziva, te ne uti¢e u dovoljnoj mjeri na zadovoljenje potreba
lokalne zajednice.

NAPOMENA: NI PO JEDNOM KRITERLJU DODIJELJENI BROJ BODOVA NE MOZE BITI NIZI OD
JEDAN (1)!
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2.6 Zavrsetak procesa ocjenjivanja

Po zavrSsenom bodovanju i rangiranju svih projekata, sastavlja se zapisnik o radu Komisije za

ocjenu projekata na unaprijed pripremljenoj formi (format Zapisnika se nalazi u prilogu kao

ANEKS 3). U zapisnik se unose sve informacije relevantne za proces ocjenjivanja:
1. Sastav Komisije sa imenima svih ¢lanova.

Vrijeme i mjesto rada Komisije.

Podaci o ukupnom broju primljenih projektnih prijedloga.

Pregled OCD-a/NVO-a koji su osvojili do 50 bodova.

Pregled projektnih prijedloga OCD-a/NVO-a koji su predlozeni za finansiranje bez

modifikacija. Ovaj pregled je ugraden u zapisnik u formi tabele, koja se sastoji od

sljedecih kolona:

Redni broj

Naziv OCD-a/NVO-a

Naziv predloZenog projekta

Ukupna vrijednost budZeta

Trajanje projekta izrazeno u mjesecima

Osvojeni bodovi

6. Pregled projekata koji mogu biti uzeti u razmatranje uz odredene manje budzetske
modifikacije i/ili modifikacije projektnog prijedloga (ukoliko se Komisija sloZila da neki
od predlozenih projekata ima dovoljno kvaliteta i broj bodova da bude uvriten u ovu
kategoriju). Ovaj pregled je takode u formi tabele i sadrzava iste kolone kao i kod stavke
petiznad.

7. Vrijeme zavrsetka rada Komisije za ocjenu projekata.

8. Potpise svih ¢lanova komisije.

s wN

Mmoo n Ty

Poseban dio zapisnika ¢ini preporuka za finansiranje odredenih, najbolje rangiranih projektnih
prijedloga. Ovako sacinjen zapisnik potpisuju svi ¢lanovi Komisije, te kao takav predstavlja
zvani¢ni zaklju¢ak rada Komisije. Svi podnositelji projekata se pojedina¢no putem pisma
obavjestavaju o rezultatima, tj. uspjesnosti, odnosno neuspjesnosti njihovog projektnog
prijedloga.

Ova, pojedina¢na pisma potpisuje sluzbeni predstavnik davatelja sredstava. Konacna lista
odobrenih projekata se objavljuje na sluzbenoj internet stranici opcine. Ova lista nema naznaku
o ostvarenom broju bodova, rangui ili rezultatu pojedinac¢nih ocjena ¢lanova Komisije, kako bi se
zastitio integritet ¢lanova Komisije.

DODATNA POJASNJENJA TABELE ZA OCJENJIVANJE

Forma tabele za ocjenjivanje se nalazi u prilogu ovih smjernica. U narednom tekstu data su
pojasnjenja za svako od pitanja koje se nalazi u priloZenoj tabeli.

Sekcija
1. Finansijski i operativni kapacitet
1.1 Da li podnositelj prijedloga i partneri imaju dovoljno iskustva u upravljanju
projektima?

Procjenjuje se prethodno iskustvo podnositelja, broj provedenih projekata, njihova
vrijednost i sl. Npr. vrijednost do sada provedenih projekata je 10.000 KM, a projektni
prijedlog je vrijednosti 30.000 KM, podnositelj moZe dobiti 1 ili eventualno 2 boda i
suprotno (broj bodova je veci sto je veca vrijednost i kompleksnost prethodno uspjesno
provedenih projekata).

' 1.2 Da li podnositelj prijedloga i partneri imaju dovoljne stru¢ne kapacitete?
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(posebno poznavanje pitanja na koje se projekt odnosi)

Da li je naveden broj profesionalno usposlenog osoblja? Da li su priloZene biografije
uposlenih? Koji je profil provedenih projekata? Da li postoji dokumentacija koja dokazuje
strucnost podnositelja prijedloga u odredenoj oblasti? Npr. ukoliko se radi o projektu
socijalne inkluzije, veci broj bodova se dobija angaZiranjem socijalnog radnika, psihologa i
sl. Ukoliko nema adekvatnog strucnog osoblja, broj bodova mora biti nizi, ali nikako maniji
od jedan.

1.3 Da li podnositelj prijedloga i partneri imaju dovoljne upravljacke kapacitete,
ukljucujuci osoblje, opremu i sposobnost za upravljanje budzetom projekta?

Koji je broj stalno uposlenih u organizaciji i s kojim tipom ugovora? Da li postoji
upravljacka skupstina, nadzorni odbor i sl. Npr. ukoliko organizacija ima samo jednog
stalno uposlenog, broj bodova mora biti blizu najnize ocjene, a ukoliko postoji jasna
organizaciona i upravljacka struktura sa vecim brojem uposlenih, vanjskih saradnika i sl.,
onda je broj bodova ve¢ii blizi ili jednak maksimalnom.

2. Relevantnost

2.1. Koliko je projekt relevantan u odnosu na cilj i jedan ili viSe prioriteta javnog
poziva?

Da li projekt jasno definira aktivnosti koje ce doprinijeti ispunjenju cilja relevatnog za
odabrani prioritet poziva? Npr. ukoliko su prioriteti javnog poziva smanjenje siromastva,
omladina i pomo¢ osobama sa invaliditetom, projekt koji svojim aktivnostima pomaZze
zaposljavanje mladih osoba sa invaliditetom, te im rjeSava problem egzistencije, zavreduje
veci broj bodova u odnosu na projekt koji doprinosi samo zaposljavanju mladih i sl. S
obzirom da je ovo eliminatorni kriterij, projekt se mora odnositi na najmanje jedan
utvrdeni prioritet.

2.2 Koliko su jasno definirani i strateski odabrani ucesnici u projektu? (krajnji korisnici,
posrednici, ciljne grupe)

Da li su krajnji korisnici i cilina grupa relevatni za odabrani prioritet? Npr. stanovnistvo
opcine xx nije cilina grupa, ali jasno definirana cilina grupa je 20 mladih osoba sa
invaliditetom iz ruralnog podruéja opcine xx.

2.3 Dali su potrebe ciljne grupe i krajnjih korisnika jasno definirane i da li im projekt
prilazi na pravi nacin?

Da li projekt na jasan nacin opisuje aktivnosti pomocu kojih ce potrebe krajnjih korisnika,
odnosno ciljne grupe, biti ispunjene. Npr. ukoliko je potreba opisana u projektu definirana
kao nemogucnost pristupa javnim ustanovama, aktivnosti koje ispunjavaju te potrebe
treba da ukljucuju izradu pristupnih rampi, podizanje svijesti gradana o tim potrebamaii sl.
Ovako definirane aktivnosti zavreduju priblizno maksimalan broj bodova i obratno.

2.4 Da li projekt posjeduje dodatne kvalitete, kao $to su inovativan pristup i modeli
dobre prakse?
Da li je isti ili slican projekt ve¢ bio proveden na ovom podrucju? Da li se bazira na

uspjesnoj provedbi nekog drugog projekta? Npr. ako koristimo prethodni primjer, vise
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bodova ostvarit ¢e projekt koji je nastavak aktivnosti ili projekta koji je ve¢ polucio
rezultate ili koji ukljucuje ekspertizu primijenjenu u nekoj drugoj lokalnoj zajednici.

2.5 Dalli prijedlog zagovara model politike baziran na pravima i da li to ima uticaja
na podredene grupe?

Da li projekt promovira jednakost spolova, zastitu okoliSa? Da i promovira
medunacionalnu ili kulturnu saradnju, prava manjina, problematiku mladih i sl. Npr.
projekti koji ukljucuju podjednak broj muskaraca i Zena, bez obzira na samu projektnu
ideju, zasluZuju dodatne bodove pod ovim kriterijem i obratno.

3. Metodologija

3.1 Da li su plan aktivnosti i predloZene aktivnosti odgovarajudi, prakticni i dosljedni

ciljevima i o¢ekivanim rezultatima?

Da li je podnositelj prijedloga jasno definirao konkretne rezultate projekta? Da li su
aktivnosti i rezultati projekta uzajamno povezani (koje aktivnosti pridonose kojem
rezultatu)? Da li su predvidene aktivnosti i rezultati u skladu sa sveukupnim ciljem
projekta? Ovo se utvrduje primarno kroz logicki okvir. Za adekvatnu procjenu ovog
kriterija neophodna su znanja iz upravljanja projektnim ciklusom.

3.2 Koliko je konzistentan cjelokupan dizajn projekta?

Da li odrazava analizu problema, rizike i vanjske faktore? Da li i na koji nacin projekt
predvida ocjenjivanje (evaluaciju)? Npr. projektni prijedlog treba analizirati sve vanjske i
unutrasnje faktore koji bi mogli uticati na uspjesnost i/ili kvalitet provedbe projekta, kao
Sto su pravna regulativa, volja lokalne zajednice da ucestvuje i sl. Takvi projekti zavreduju
veci broj bodova u odnosu na one koji to nemaju.

3.3 Da li su nivo uklju¢enosti i angaziranje partnera u realizaciji projekta
zadovoljavajuci? Napomena: ukoliko nema partnera, ocjena cCe biti jedan — 1.

Da li odabir partnera jasno definira nacin na koji e partner uclestvovati u provedbi
projekta? Da li je jasno definirana ekspertiza partnera i na koji je nacin ta ekspertiza
relevatna za provedbu projekta? Npr. ukoliko se radi o projektu socijalne inkluzije,
udruZenje invalida ili Zavod za socijalni rad su adekvatni partneri i donose vise bodova,
dok neka druga organizacija odabrana od strane podnositelja prijedloga koja nema tu
ekspertizu daje maniji broj bodova. Ukoliko je nejasna i nedefinirana uloga partnera, te se
ne moZe naci potreba i vaznost tog partnerskog odnosa, ocjena Ce takoder biti jedan.

3.4 Da li projekt sadrzi objektivno mjerljive indikatore rezultata aktivnosti?

Na koji nacin Ce se ostvariti rezultati? Indikatori moraju biti jednostavni, mjerljivi, dostizni,
vremenski odredeni i relevatni. Ovo se utvrduje primarno kroz logicki okvir. Za
adekvatnu procjenu ovog kriterija neophodna su znanja iz upravijanja projektnim
ciklusom. Npr. tacan broj uc¢esnika na treninzima, broj pristupnih rampi i sl.

4. Odrzivost

4.1 Da li ¢e aktivnosti predvidene projektom imati konkretan uticaj na ciljne grupe?
Da li provedene aktivnosti i postignuti rezultati dugoro¢no imaju pozitivan i konkretan
uticaj na definiranu cilinu grupu? Npr. ukoliko se radi o ekoloskom projektu koji
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podrazumijeva ciséenje korita rijeke bez otklanjanja uzroka onecis¢enja, onda on nije
odrzZiv i ocjenjuje se manjim brojem bodova, a ukoliko podrazumijeva organiziranje,
prikupljanje i deponovanje smeca, te razvoj svijesti lokalne zajednice o ovom problemu,
podrazumijeva svoju odrzivost i kao takav zavreduje visi ili maksimalan broj bodova.

4.2 Da li ¢e projekt imati visestruki uticaj?

Da li projekt uklju¢uje mogucnost primjene na druge ciljne grupe ili provedbu u drugim
sredinama i/ili produZavanje efekata aktivnosti kao i razmjene informacija o iskustvima sa
projekta? Npr. ukoliko projekt predvida ukljucivanje drugih ciljnih grupa ili druga podrucja
provedbe u narednim fazama, te prezentira eventualne modalitete izvrsenja, kao takav
zasluzuje veci broj bodova.

4.3 Da li su ocekivani rezultati predlozenih aktivnosti institucionalno odrzivi?
Da li ¢e strukture koje omogucuju da se aktivnosti nastave postojati na kraju projekta? Da

li ¢e postojati lokalno “vlasnistvo” nad rezultatima projekta? Npr. ukoliko projekt predvida
uspostavu dnevnog centra za boravak djece s posebnim potrebama, i ukoliko ¢e Zavod za
socijalni rad nastaviti da podrZava i rukovodi centrom, onda je projekt institucionalno
odrziv i zasluZuje maksimalan broj bodova.

4.4 Da li su ocekivani rezultati predlozenih aktivnosti odrzivi?

Da li ¢e doci do poboljsanja pravne regulative, metoda i pravila ponasanja i slicno? Npr.
ukoliko se projektom koji se bavi smanjenjem rodno zasnovanog nasilja predvida izrada i
usvajanje protokola o spre¢avanju rodno zasnovanog nasilja, koji ce sluziti kao osnovni
modalitet rada relevantnih institucija, onda kao takav zasluzuje maksimalan broj bodova.

4.5 Da li je vjerovatno da ¢e ocekivani dugoroc¢ni rezultati imati uticaja na lokalne
ekonomske uslove i/ili kvalitet Zivota u ciljnim podrucjima?

Da li projektne aktivnosti poboljsavaju ekonomske uslove ili uticu na kvalitet Zivota kod
odabranih korisnika i koliko jasno se to moze zakljuciti iz samog projektnog prijedloga?
Npr. ukoliko se projekt bavi smanjenjem siromastva kroz uspostavljanje plastenicke
proizvodnje na podrucju neke lokalne zajednice, on kao takav utice na poboljsanje
ekonomskih uslova i kvalitet Zivota svojih korisnika jer im donosi prihode, te zasluZuje veci
broj bodova.

5. Budzet i racionalnost troskova

5.1 Da li je odnos izmedu procijenjenih troskova i ocekivanih rezultata zadovoljavajuci?
Da li predvideni troskovi osiguravaju najbolju vrijednost za predvidena sredstva. Npr.
ukoliko projekt predvida informaticko opismenjavanje Zena sa nekog podrucja i ima 50
korisnica, a za provedbu projekta predvida nabavku 50 laptopa, kao takav definitivno ne
osigurava najbolju vrijednost za predvidena sredstva jer su troskovi nerealno visoki za
predvideni rezultat. Najjednostavniji metod procjene je da se ukupno predvideni budzet
podijeli sa brojem direktnih korisnika i uporedi sa predvidenim rezultatima. U ovom
primjeru, ukoliko je trosak po svakoj korisnici 10.000 KM, a podrazumijeva osnovni kurs
koristenja racunara, evidentno je da je odnos izmedu procijenjenih troskova i ocekivanih
rezultata nezadovoljavajucii kao takav ne moZe biti bodovan veéim bodovima.

5.2 Da li su predloZeni troskovi neophodni za provedbu projekta?

Ukoliko koristimo prethodni primjer, a budzZet podrazumijeva nabavku LCD TV ili masine
za sijeCenje mesa, evidentno je da takvi troskovi nisu neophodni za provedbu projekta i
umanjuju broj bodova po ovom kriteriju.

10
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5.3 Budzet?

Da li je budzet jasan i da li uklju¢uje i narativni dio?

Npr. objasniti opravdanost nabavke tehnicke opreme u narativnom dijelu i sli¢no.
Narativni dio budzeta mora pratiti budZet, objasnjavajuci sve pozicije u budzetu.

Da li je zadovoljen princip prema kojem administrativni i troSkovi osoblja ne prelaze
20% ukupnih troSkova?
Gdje je to primjenjivo, da li su prilozene biografije i opisi radnih mjesta?

Maksimalni ukupni zbir

NAPOMENA: NI PO JEDNOM KRITERIJU DODIJELJENI BROJ BODOVA NE MOZE BITI NIZI OD
i

1
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ANEKS 1

Opéina Travnik

Naziv organizacije civilnog drustva:

Naziv
projekta:
Tabela za ocjenjivanje
Sekcija Maksimalan Prosjeéna
broj bodova ocjena

1. Finansijski i operativni kapacitet 15
1.1 Da li podnositelj prijedloga i partneri imaju dovoljno iskustva u upravljanju projektima? 5
1.2 Da li podnositelj prijedloga i partneri imaju dovoljne struéne kapacitete? (posebno poznavanje 5
pitanja na koje se projekt odnosi)
1.3. Da li podnositelj prijedloga i partneri imaju dovoljne upravljaéke kapacitete? 5
(ukljuduju¢i osoblje, opremu i sposobnost za upravljanje budzetom projekta)
2. Relevantnost 25
2.1. Koliko je projekt relevantan u odnosu na cilj i jedan ili viSe prioriteta javnog poziva? 5
Napomena: ocjena 5 (veoma dobro) moZze se dobiti samo ako se projekt odnosi barem na jedan od
prioriteta.
2.2 Koliko su jasno definirani i strateSki odabrani oni koji su uklju¢eni u projekt? (posrednici, krajnji 5
korisnici, ciljne grupe)
2.3 Dali su potrebe ciljne grupe i krajnjih korisnika jasno definirane i da li im projekt 5
prilazi na pravi nagin?
2.4 Dali projekt posjeduje dodatne kvalitete, kao Sto su inovativani pristup i modeli dobre prakse? 5
2.5 Dali prijedlog zagovara model politike baziran na pravima i da li to ima uticaja na podredene 5
grupe? (promocija jednakosti spolova i jednakih moguc¢nosti, zastita okoliSa, medunacionalna
saradnja, problematika omladine itd)
3. Metodologija 20
3.1 Da li su plan aktivnosti i predlozene aktivnosti odgovarajuce, prakti¢ne i dosljedne ciljevima i 5
océekivanim rezultatima?
3.2 Koliko je konzistentan cjelokupan dizajn projekta? (a narogito, da li odrazava analizu uogenih 5
problema, moguce vanjske faktore )
3.3 Da li su nivo uklju€enosti i angaziranje partnera u realizaciji projekta zadovoljavajuci? 5
Napomena: ukoliko nema partnera, ocjena ¢e biti 1.
3.4 Da li projekt sadrzi objektivno mjerljive indikatore rezultata aktivnosti? 5
4. Odrzivost 25
4.1 Da li ¢e aktivnosti predvidene projektom imati konkretan uticaj na ciljne grupe? 5
4.2 Dali ¢e projekt imati viSestruki uticaj? (ukljucujuc¢i mogucénost primjene na druge ciljne grupe ili 5
provedbu u drugim sredinama i/ili produZavanje efekata aktivnosti kao i razmjene informacija o
iskustvima sa projekta)
4.3 Da li su o¢ekivani rezultati predloZenih aktivnosti institucionalno odrzivi? (Da li ¢e strukture koje 5
omogucuju da se aktivnosti nastave postojati na kraju projekta? Da li ¢e postojati lokalno “vlasni$tvo”
nad rezultatima projekta?)
4.4 Da li su ocekivani rezultati predloZenih aktivnosti odrzivi? (ako je moguce, navesti kakav ce biti 5
strukturalni uticaj provedenih aktivnosti — npr. da li ée doci do pobolj$anja pravne regulative, metoda i
pravila pona$anja itd.)
4.5 Da li je vjerovatno da ée o€ekivani dugoro¢ni rezultati imati uticaja na lokalne ekonomske uslove 5
i/ili kvalitet Zivota u ciljnim podrug¢jima?
5. Budzet i racionalnost troskova 15
5.1 Da li je odnos izmedu procijenjenih troSkova i o¢ekivanih rezultata zadovoljavajuéi? 5
5.2 Da li su predloZeni troSkovi neophodni za implementaciju projekta? 5
5.3 Budzet 5
Da li je budzet jasan i da li uklju¢uje i narativni dio? (omoguéena opravdanost za tehni¢cku opremu)
Da li je zadovoljen princip prema kojem administrativni i troSkovi osoblja ne prelaze 20% ukupnih
troSkova?
Gdje je primjenjivo, da li su priloZzene biografije i opisi radnih mjesta?
Maksimalni ukupni zbir 100

Ime i prezime Potpis:

13
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ANEKS 2

Obrazac Stampati dvostrano!

Opéina:

Naziv organizacije civilnog drusStva:

Naziv
projekta:
Zbirna tabela za ocjenjivanje
Sekcija Maksimalan Prosjeéna
broj bodova ocjena
1. Finansijski i operativni kapacitet 15
1.1 Da li podnositelj prijedloga i partneri imaju dovoljno iskustva u upravljanju projektima? 5
1.2 Da li podnositelj prijedloga i partneri imaju dovoljne struéne kapacitete? (posebno poznavanje 5
pitanja na koje se projekt odnosi)
1.3. Da li podnositelj prijedloga i partneri imaju dovoljne upravljaéke kapacitete? 5
(ukljuéuju¢i osoblje, opremu i sposobnost za upravljanje budzetom projekta)
2. Relevantnost 25
2.1. Koliko je projekt relevantan u odnosu na cilj i jedan ili viSe prioriteta javnog poziva? 5
Napomena: ocjena 5 (veoma dobro) moze se dobiti samo ako se projekt odnosi barem na jedan od
prioriteta.
2.2 Koliko su jasno definirani i strateSki odabrani oni koji su ukljueni u projekt? (posrednici, krajnji 5
korisnici, ciljne grupe)
2.3 Dali su potrebe ciljne grupe i krajnjih korisnika jasno definirane i da li im projekt 5
prilazi na pravi nagin?
2.4 Dali projekt posjeduje dodatne kvalitete, kao Sto su inovativani pristup i modeli dobre prakse? 5
2.5 Dali prijedlog zagovara model politike baziran na pravima i da li to ima uticaja na podredene 5
grupe? (promocija jednakosti spolova i jednakih moguc¢nosti, zastita okoliSa, medunacionalna
saradnja, problematika omladine itd)
3. Metodologija 20
3.1 Dali su plan aktivnosti i predlozene aktivnosti odgovarajuce, prakti¢ne i dosljedne ciljevima i 5
ocekivanim rezultatima?
3.2 Koliko je konzistentan cjelokupan dizajn projekta? (a narocito, da li odrazava analizu uocenih 5
problema, moguce vanjske faktore )
3.3 Da li su nivo uklju€enosti i angaziranje partnera u realizaciji projekta zadovoljavajuci? 5
Napomena: ukoliko nema partnera, ocjena ¢e biti 1.
3.4 Da li projekt sadrzi objektivno mjerljive indikatore rezultata aktivnosti? 5
4. Odrzivost 25
4.1 Da li ¢e aktivnosti predvidene projektom imati konkretan uticaj na ciljne grupe? 5
4.2 Da li ¢e projekt imati viSestruki uticaj? (ukljucujuéi mogucénost primjene na druge ciljne grupe ili 5
provedbu u drugim sredinama i/ili produZavanje efekata aktivnosti kao i razmjene informacija o
iskustvima sa projekta)
4.3 Da li su o¢ekivani rezultati predloZenih aktivnosti institucionalno odrzivi? (Da li ¢e strukture koje 5
omogucuju da se aktivnosti nastave postojati na kraju projekta? Da li ¢e postojati lokalno “vlasnistvo”
nad rezultatima projekta?)
4.4 Da li su ocekivani rezultati predloZenih aktivnosti odrzivi? (ako je moguce, navesti kakav ce biti 5
strukturalni uticaj provedenih aktivnosti — npr. da li ¢e doci do pobolj$anja pravne regulative, metoda i
pravila ponasanja itd.)
4.5 Da li je vjerovatno da ¢e ocekivani dugorocni rezultati imati uticaja na lokalne ekonomske uslove 5
i/ili kvalitet Zivota u ciljnim podru¢jima?
5. Budzet i racionalnost troSkova 15
5.1 Da li je odnos izmedu procijenjenih troSkova i o€ekivanih rezultata zadovoljavajuéi? 5
5.2 Da li su predloZeni troSkovi neophodni za implementaciju projekta? 5
5.3 Budzet 5
Da li je budZet jasan i da li uklju¢uje i narativni dio? (omogucena opravdanost za tehni¢ku opremu)
Da li je zadovoljen princip prema kojem administrativni i troSkovi osoblja ne prelaze 20% ukupnih
troSkova?
Gdje je primjenjivo, da li su priloZzene biografije i opisi radnih mjesta?
Maksimalni ukupni zbir 100

15
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CLANOVI KOMISLJE:

PREDSTAVNICI OPCINE

PREDSTAVNIK/CA ORGANIZACIJA CIVILNOG DRUSTVA (OCD)

U ,dana / /20__. godine.

16
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Grb i zaglavlje opcine

ZAPISNIK

ANEKS 3

sa sastanka Komisije za ocjenu projektnih prijedloga organizacija civilnog drustva (OCD)

unutar ,Javnog poziva” za predaju projektnih prijedloga na teritoriji opcine

Komisija za ocjenu projektnih prijedloga, u sastavu sacinjenom od predstavnika opcine

20__.godine,u___:___ sati, donosi sljedeci zakljucak:

Ukupan broj primljenih projektnih prijedloga:

i predstavnika nevladinog sektora iz iste opcine, dana

/

Nakon zavrSenog ocjenjivanja svih zaprimljenih projektnih prijedloga, ¢lanovi Komisije za ocjenu
prijedloga, u skladu sa rezultatima ocjenjivanja, za finansiranje predlazu sljedece projekte:

Br. | Naziv organizacije

Naziv projekta

Ukupan budzet

Ostvaren
bodova

broj

Projekti oznaceni zvjezdicom ce proci kroz proces koji zahtijeva manje izmjene.

Zbirna tabela za ocjenjivanje, koju je koristila Komisija za ocjenu prijedloga, je sastavni dio ovog

zapisnika.

Sastanak je zavrsen dana: / /20__.godine. u___: sati.

Clanovi Komisije za ocjenu prijedloga:
1. , predstavnik/ca op¢ine

2. , predstavnik/ca opcine

3. , predstavnik/ca nevladinog sektora
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Opéina: Travnik

Naziv organizacije civilnog drustva:

Naziv projekta:

Tabela za ocjenjivanje

Sekcija Maksimalan Prosjeéna
broj bodova ocjena

1. Finansijski i operativni kapacitet 15

1.1 Da li podnositelj prijedloga i partneri imaju dovoljno iskustva u upravljanju projektima? 5

1.2 Da li podnositelj prijedloga i partneri imaju dovoljne struéne kapacitete? (posebno poznavanje 5

pitanja na koje se projekt odnosi)

1.3. Da li podnositelj prijedloga i partneri imaju dovoljne upravljaéke kapacitete? 5

(ukljuéujuci osoblje, opremu i sposobnost za upravljanje budZzetom projekta)

2. Relevantnost 25

2.1. Koliko je projekt relevantan u odnosu na cilj i jedan ili viSe prioriteta javnog poziva? 5

Napomena: ocjena 5 (veoma dobro) moze se dobiti samo ako se projekt odnosi barem na jedan od

prioriteta.

2.2 Koliko su jasno definirani i strateSki odabrani oni koji su uklju¢eni u projekt? (posrednici, krajnji 5

korisnici, ciljne grupe)

2.3 Dali su potrebe ciljne grupe i krajnjih korisnika jasno definirane i da li im projekt 5

prilazi na pravi na¢in?

2.4 Dalli projekt posjeduje dodatne kvalitete, kao Sto su inovativani pristup i modeli dobre prakse? 5

2.5 Da li prijedlog zagovara model politike baziran na pravima i da li to ima uticaja na podredene 5

grupe? (promocija jednakosti spolova i jednakih moguénosti, zastita okolisa, medunacionalna
saradnja, problematika omladine itd)

3. Metodologija 20
3.1 Da li su plan aktivnosti i predloZene aktivnosti odgovarajuée, prakti¢ne i dosljedne ciljevima i 5
ocekivanim rezultatima?

3.2 Koliko je konzistentan cjelokupan dizajn projekta? (a narocito, da li odrazava analizu uo¢enih 5
problema, moguce vanjske faktore )

3.3 Da li su nivo ukljuéenosti i angaziranje partnera u realizaciji projekta zadovoljavajuci? 5
Napomena: ukoliko nema partnera, ocjena ¢e biti 1.

3.4 Da li projekt sadrzi objektivno mjerljive indikatore rezultata aktivnosti? 5
4. Odrzivost 25
4.1 Da li ¢e aktivnosti predvidene projektom imati konkretan uticaj na ciljne grupe? 5
4.2 Da li ¢e projekt imati viSestruki uticaj? (ukljucujuci mogucnost primjene na druge ciljne grupe ili 5

provedbu u drugim sredinama i/ili produZavanje efekata aktivnosti kao i razmjene informacija o
iskustvima sa projekta)

4.3 Da li su o¢ekivani rezultati predloZenih aktivnosti institucionalno odrzivi? (Da li ¢e strukture koje 5
omogucuju da se aktivnosti nastave postojati na kraju projekta? Da li ¢e postojati lokalno “vlasnistvo”
nad rezultatima projekta?)

4.4 Da li su o¢ekivani rezultati predloZenih aktivnosti odrzivi? (ako je moguce, navesti kakav ce biti 5
strukturalni uticaj provedenih aktivnosti — npr. da li ¢e do¢i do poboljSanja pravne regulative, metoda i
pravila pona$anja itd.)

4.5 Da li je vjerovatno da ¢e ocekivani dugoro¢ni rezultati imati uticaja na lokalne ekonomske uslove 5
i/ili kvalitet Zivota u ciljnim podrugjima?

5. Budzet i racionalnost troSkova 15

5.1 Da li je odnos izmedu procijenjenih troSkova i o€ekivanih rezultata zadovoljavajuéi? 5

5.2 Da li su predloZeni troSkovi neophodni za implementaciju projekta? 5

5.3 Budzet 5

Da li je budZet jasan i da li uklju¢uje i narativni dio? (omoguc¢ena opravdanost za tehni¢ku opremu)

Da li je zadovoljen princip prema kojem administrativni i troSkovi osoblja ne prelaze 20% ukupnih

troskova?

Gdje je primjenjivo, da li su priloZzene biografije i opisi radnih mjesta?

Maksimalni ukupni zbir 100
Ime i prezime Potpis:

Ovaj obrazac je pripremljen prema LOD metodologiji za dodjelu sredstava organizacijama civilnog drustva u BiH
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Opéina: Travnik

Naziv organizacije civilnog drustva:

Naziv projekta:

Zbirna tabela za ocjenjivanje

Sekcija Maksimalan Prosjeéna
broj bodova ocjena

1. Finansijski i operativni kapacitet 15

1.1 Da li podnositelj prijedloga i partneri imaju dovoljno iskustva u upravljanju projektima? 5

1.2 Da li podnositelj prijedloga i partneri imaju dovoljne struéne kapacitete? (posebno poznavanje 5

pitanja na koje se projekt odnosi)

1.3. Da li podnositelj prijedloga i partneri imaju dovoljne upravljaéke kapacitete? 5

(ukljuéujuéi osoblje, opremu i sposobnost za upravljanje budzetom projekta)

2. Relevantnost 25

2.1. Koliko je projekt relevantan u odnosu na cilj i jedan ili viSe prioriteta javnog poziva? 5

Napomena: ocjena 5 (veoma dobro) moze se dobiti samo ako se projekt odnosi barem na jedan od

prioriteta.

2.2 Koliko su jasno definirani i strateSki odabrani oni koji su uklju¢eni u projekt? (posrednici, krajnji 5

korisnici, ciljne grupe)

2.3 Dali su potrebe ciljne grupe i krajnjih korisnika jasno definirane i da li im projekt 5

prilazi na pravi nagin?

2.4 Dali projekt posjeduje dodatne kvalitete, kao $to su inovativani pristup i modeli dobre prakse? 5

2.5 Da li prijedlog zagovara model politike baziran na pravima i da li to ima uticaja na podredene 5

grupe? (promocija jednakosti spolova i jednakih mogucénosti, zastita okolisa, medunacionalna
saradnja, problematika omladine itd)

3. Metodologija 20
3.1 Da li su plan aktivnosti i predloZene aktivnosti odgovarajuée, prakti¢ne i dosljedne ciljevima i 5
ocekivanim rezultatima?

3.2 Koliko je konzistentan cjelokupan dizajn projekta? (a narocito, da li odrazava analizu uo¢enih 5
problema, moguce vanjske faktore )

3.3 Da li su nivo uklju€enosti i angaziranje partnera u realizaciji projekta zadovoljavajuci? 5
Napomena: ukoliko nema partnera, ocjena ¢ée biti 1.

3.4 Da li projekt sadrzi objektivno mjerljive indikatore rezultata aktivnosti? 5
4. Odrzivost 25
4.1 Da li ¢e aktivnosti predvidene projektom imati konkretan uticaj na ciljne grupe? 5
4.2 Da li ¢e projekt imati viSestruki uticaj? (ukljucujué¢i mogucénost primjene na druge ciljine grupe ili 5

provedbu u drugim sredinama i/ili produZavanje efekata aktivnosti kao i razmjene informacija o
iskustvima sa projekta)

4.3 Da li su o¢ekivani rezultati predlozenih aktivnosti institucionalno odrzivi? (Da li ¢e strukture koje 5
omogucuju da se aktivnosti nastave postojati na kraju projekta? Da li ¢e postojati lokalno “vlasni§tvo”
nad rezultatima projekta?)

4.4 Da li su o¢ekivani rezultati predlozenih aktivnosti odrzivi? (ako je mogucée, navesti kakav ce biti 5
strukturalni uticaj provedenih aktivnosti — npr. da li ¢e doci do poboljsanja pravne regulative, metoda i
pravila pona$anja itd.)

4.5 Da li je vjerovatno da ¢e ocekivani dugoro¢ni rezultati imati uticaja na lokalne ekonomske uslove 5
i/ili kvalitet Zivota u ciljnim podrug¢jima?

5. Budzet i racionalnost troSkova 15
5.1 Da li je odnos izmedu procijenjenih troSkova i o¢ekivanih rezultata zadovoljavajuéi? 5
5.2 Da li su predlozZeni troSkovi neophodni za implementaciju projekta? 5

Ovaj obrazac je pripremljen prema LOD metodologiji za dodjelu sredstava organizacijama civilnog drustva u BiH
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5.3 BudzZet 5
Da li je budzZet jasan i da li ukljucuje i narativni dio? (omoguéena opravdanost za tehnicku opremu)
Da li je zadovoljen princip prema kojem administrativni i troSkovi osoblja ne prelaze 20% ukupnih
troskova?
Gdje je primjenjivo, da li su priloZzene biografije i opisi radnih mjesta?
Maksimalni ukupni zbir 100

CLANOVI KOMISIJE:

PREDSTAVNICI OPCINE:

PREDSTAVNIK/CA ORGANIZACIJA CIVILNOG DRUSTVA (OCD)

U ,dana / /20__. godine.
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ZAPISNIK

sa sastanka Komisije za ocjenu projektnih prijedloga organizacija civilnog drustva (OCD)

unutar ,Javnog poziva“ za predaju projektnih prijedloga na teritoriji opéine

Komisija za ocjenu projektnih prijedloga,

godine,u ___: sati, donosi sljedeci zakljucak.

Ukupan broj primljenih projektnih prijedloga:

u sastavu sacinjenom od predstavnika opcine
i predstavnika nevladinog sektora iz iste opc¢ine, dana / /20__.

Nakon zavrSenog ocjenjivanja svih zaprimljenih projektnih prijedloga, ¢lanovi Komisije za ocjenu
prijedloga, u skladu sa rezultatima ocjenjivanja, za finansiranje predlazu sljedece projekte:

Br. | Naziv organizacije

Naziv projekta

Ukupan budzet

Ostvaren
bodova

broj

Projekti oznaceni zvjezdicom ¢e proci kroz proces koji zahtijeva manje izmjene.

Zbirna tabela za ocjenjivanje, koju je koristila Komisija za ocjenu prijedloga, je sastavni dio ovog zapisnika.

Sastanak je zavrsen dana: / /20__.godine. u___: sati.

Clanovi Komisije za ocjenu prijedloga:

1. , predstavnik/ca opc¢ine
2. , predstavnik/ca opc¢ine
3. , predstavnik/ca nevladinog sektora

Ovaj dokumenat je pripremljen prema LOD metodologiji za dodjelu sredstava organizacijama civilnog drustva u BiH
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SMJERNICE ZA I1ZVJESTAVANJE

O PROJEKTIMA KOJE PROVODE
ORGANIZACIJE CIVILNOG DRUSTVA
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1.UVOD

Ove smjernice su napisane za organizacije civilnog drustva. Procedura opisana u ovim
smjernicama predstavlja pojasnjenje koraka koji ¢e se poduzimati tokom provedbe projekta u
vezi sa redovnim aktivnostima izvjeStavanja. IzvjeStavanje je vazan dio procesa kojim organizacije
civilnog drustva osiguravaju da opcina dobije tatne i pravovremene informacije o stepenu
napretka provedbe projekata, koji se provode kao odgovor organizacija civilnog drustva na
prioritete postavljene od opcina.

Prilikom implementacije projektnih aktivnosti, organizacije civilnog drustva trebaju osigurati
sljedece:

Da se sredstva koriste za svrhu za koju su i namijenjena, a u skladu sa finansijskim i
nefinansijskim uslovima navedenim u prijedlozima projekata, kao odgovor na javni poziv
proveden u opc€ini. Organizacija partner je duzna da kroz sve svoje aktivnosti osigura
»Najbolju vrijednost za novac”, ne umanjujuéi kvalitet rezultata.

Da se primijene mjere koje ¢e osigurati da se sredstva primljena kroz sporazum o grantu
koriste efikasno, ispravno i u skladu sa principima dobrog upravljanja finansijskim
sredstvima, uklju€ujuéi principe transparentnosti.

Da se osigura uredna i pravovremena povratna informacija opcini o stepenu napretka
provedbe projekta, te eventualnim problemima s kojima se projekt suoCava tokom
provedbe.

Da ukaze na eventualne mogucnosti nastanka problema i prema tome omogudi

opcinskim koordinatorima da odrede mjere prevencije u svrhu osiguranja nastavka
provedbe i/ili zastite sredstava.

Da se postave i provedu takve mjere da, ukoliko je neophodno, zastite finansijski interes
davatelja sredstava s ciljem prevencije prevare i drugih nepravilnosti.

Svrha ovih smjernica je da vode organizaciju civilnog drustva kroz proces davanja povratnih
informacija o toku provedbe projekata, koja je u osnovi pocela sklapanjem ugovora o finansiranju.
IzvjeStavanje ima dva aspekta:

Narativno izvjestavanje — opisno izvjestavanje korisnika sredstava o stepenu napretka
provedbe projekta koji realizira organizacija civilnog drustva u skladu sa ugovorom
potpisanim sa opéinom. Ova vrsta izvjeStavanja se odnosi na stepen postignuca rezultata
navedenih u ugovoru. Narativno izvjesStavanje takoder jasno opisuje izvrsene aktivnosti
navedene u planu aktivnosti.

Finansijsko izvjestavanje - finansijska potrosnja korisnika sredstava, tj. organizacije
civilnog drustva, koja treba biti uskladena sa stepenom provedbe aktivnosti, a sve u
skladu sa budZzetom odobrenim u ugovoru.

Predvidena su Cetiri nacina izvjeStavanje, zavisno od faze provedbe projektnih aktivnosti:
1.1 Redovni dvomjesecni izvjestaji;
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1.2 lzvjestaji koji se podnose prilikom zahtjeva za uplatu naredne transe novéanih
sredstava - izvjestaji o napretku;

1.3 Finalniili zavrsni izvjestaj;

1.4 Vanredni izvjestaji (prema posebnom zahtjevu).

Ove izvjestaje je obavezno propisno arhivirati.

Svi izvjestaji se dostavljaju elektronskim putem na e-mail adresu opc¢inskog koordinatora.

1.1 Dvomjesecni izvjeStaj o toku provedbe projekta

Da bi se dio koji se odnosi na periodi€no izvjeStavanje u potpunosti ispostovao u skladu sa
obostrano potpisanim ugovorom o dodjeli sredstava, potrebno je redovno dostavljati narativne i
finansijske izvjeStaje, na osnovu kojih ¢e se pratiti dinamika provedbe projekata, kao i
finansijske aktivnosti organizacija civilnog drustva.

Izvjestavanje predstavlja blagovremeno i sistematsko davanje informacija o napretku provedbe
projekta u odredenim intervalima (u ovom slu€aju dvomjese¢no). U prilogu se nalaze
elektronske verzije formi za izvjestavanje; radi se o obrascima za dvomjesecno izvjeStavanje.

Izvjestaji trebaju sadrzavati koncizne informacije na osnovu kojih opcinski sluzbenici uklju¢eni u
provedbu projekta mogu odrediti koliki je napredak postignut u periodu na koji se izvjestaj
odnosi.

Molimo da se vodi raCuna o rezultatima navedenim u ugovoru o dodjeli sredstava, a koji su
preuzeti iz predlozene matrice logi¢kog okvira. Osnovu izvjestaja trebalo bi da Cine sljedece

informacije:

Koliki je napredak ostvaren na postizanju oCekivanih rezultata?

Koji je stepen uskladenosti rezultata sa svrhom projekta? (bitno je naglasiti kvalitet
postignutih rezultata uz definiranje kvantiteta)

Koje aktivnosti su pomogle u postizanju navedenih rezultata, a provedene su tokom
perioda na koji se izvjeStaj odnosi?

Koji je nivo povezanosti troSkova sa provedbom projekta?

Koliko i kako dosadasnja provedba projekta prati dinamiku iz prijedloga projekta?

0 Koji je predvideni, a koji stvarni nivo realizacije ciljeva projekta vezano za klju€ne

interesne grupe za koje je projekt namijenjen?
Koje aktivnosti se planiraju za sljedeci period?
Predvidanje potencijalnih rizika.

Okvirni termin sljedeceg izvjeStavanja.

Informacije koje se dobiju putem dvomjesecnih izvjeStaja, (uklju€ujuéi finansijske izvjeStaje)
koje pripremaju organizacije civilnog drustva, bice pokazatelj koliko organizacija uspjeSno
provodi postavljene rezultate.

Dvomjeseéni izvjestaj trebalo bi da sadrzi:
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e Narativni izvjestaj: u prilogu se nalazi forma ,Narativnog izvjestaja o provedbi projekta”,
koja se koristi za narativho dvomjese€no izvjeStavanje. Ovaj obrazac se Kkoristi za
svaki dvomjesecni izvjeStaj tokom provedbe projekta. Svaki od sliedecih izvjeStaja
bice kumulativni i odnosice se kako na aktivnhosti koje su se provele tokom
dvomjeselCnog perioda za koji se izvjestava, tako i na cjelokupan kontinuitet provedbe
projekta.

e Finansijski dvomjeseé€ni izvjeStaj mora pokrivati kumulativho troskove nastale
zaklju¢no sa periodom za koji se radi dvomjesecCni izvjeStaj. Odobrena verzija (Excel
tabela) budzeta bit ¢e koriStena za finansijsko izvjestavanje, i u nju se (sa desne strane
tabele) dodaju jos dvije kolone: potroseno i balans. AZurirane tabele se salju uz svaki
dvomjesecni izvjestaj.

Napomena:

Izvjestaji u sluéaju promjene dinamike provedbe projekta moraju sadrZavati pojasnjenje razloga
koji je doveo do navedenih promjena, te prijedlog korektivnih mjera u sluc¢aju potrebe. Korektivne
mjere predlaZze organizacija civilnog drustva kada postane ocito da nije u mogucnosti provesti
projekt u skladu sa dinamikom predloZenom u planu aktivnosti. Organizacija civilnog drustva ce, uz
pojasnjenje kako i/ili zasto je doslo do kasnjenja u provedbi pojedinih aktivnosti, odnosno
rezultata, ponuditi prijedloge mjera koje c¢e poduzeti kako bi se sustigao prvobitni plan
aktivnosti. Ukoliko je u planu aktivnosti doslo do znacajnih odlaganja, uz narativni
izvjestaj organizacija civilnog drustva treba priloZiti revidirani plan aktivnosti.

Opcinski koordinatori/sluzbenici razmotrit ¢e prihvatanje revidiranog plana te pomoci savjetima
kako bi partneri mogli poduzeti sve neophodne mjere kako bi se provedba projekta vratila u
normalan tok.

1.2 Izvjestaji koje se podnose prilikom zahtjeva za uplatu naredne transe novcanih
sredstava - lzvjestaji o napretku

Ugovor o dodjeli sredstava predvida da se nov€ana sredstva uplacuju u pribliznim
procentima po principu:
e 50% po automatizmu nakon potpisa sporazuma;
o sljedecih 40% se uplacuje nakon Sto izvjestaj o napretku pokaZe da je utroseno 80% ili
viSe od nov¢anog iznosa koji ste dobili po potpisu sporazuma.

Sredstva (50% odobrenog budZeta, uplaéeno po potpisivanju sporazuma) koja su upla¢ena
na va$ bankovni radun su, po budzetima, predvidena za uspjeSnu provedbu prva 3 do 4
mjeseca, U skladu sa projektom predvidenim aktivhostima. Kada se putem realizacije
planiranih aktivnosti utroSi najmanje 80% od uplacenih sredstava, doslo je vrijeme da se
uputi zahtjev za drugu transu.

Potrebno je osigurati nesmetanu realizaciju projekta, kroz pravilno planiranje raspolozivih
sredstava, i na vrijeme podnijeti zahtjev za uplatu druge tranSe. Slijedec¢ih 40% sredstava se
uplacuje nakon Sto izvjeStaj pokaze da je utroseno minimum 80% iznosa koji je organizacija
dobila po potpisu sporazuma.
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Zahtjev za uplatu druge tran3e trebalo bi da sadrzi:

¢ Narativni izvjestaj, koji pokriva kumulativno period od prvog dana provedbe projekta do
dana kada se organizacija kvalificirala za podnosenje zahtjeva za uplatu druge transe. Ovo
je primjenjivo ukoliko se zahtjev organizacije ne poklapa sa nekim od redovnih
(dvomjesecnih) izvjeStaja. Ukoliko to jeste slu€aj, organizacija nije obavezna da podnese
redovni dvomjesecni izvjeStaj — u tom slu€aju izvjestaj o napretku zamjenjuje redovni
dvomjesedni izvjestaj.

¢ Finansijski izvjeStaj — aZurirana Excel tabela sa podacima koji pokazuju potrosnju
najmanje 80% od prve transe.

e Zahtjev za uplatu - samo prva uplata ide po principu automatizma, tj. po potpisu
sporazuma. Drugu uplatu je potrebno zahtijevati u pismenoj formi kratkog pisma (npr. “S
obzirom na to da smo potrosili ...% od do sada upla¢enog iznosa, Saljemo Vam
zahtjev za sljedecu tranSu...”), uz obavezan potpis odgovorne osobe, pecat
organizacije i datum podnosenja zahtjeva. Zahtjev za uplatu &ini dio izvjestaja kojim se
potvrduje utrosak sredstava, kojim se ta naredna uplata i opravdava.

Primitak zahtjeva za uplatu tranSe ¢e uvijek biti povod za posjetu organizaciji, u svrhu potvrde
informacija primljenih u zahtjevu. Tim za pracenje provedbe projekta vrSit ce terenske posjete
nakon primitka svakog zahtjeva za uplatu. Prema LOD metodologiji, tim za pra¢enje provedbe
projekta ¢e svojim posjetama na terenu, a na osnovu izvjeStaja organizacije, izvrsiti provjeru
provedbe aktivnosti i utroska sredstava. Tim za pracenje provedbe projekta ¢e, po zavrsenoj
posjeti, saciniti izvjeStaj te dati preporuku za uplatu naredne tranSe sredstava ili dati savjet o
tome kako prevazi¢i neke konkretne probleme ukoliko postoje.

Tim za pracenje provedbe projekta ocijenit ¢e napretak provedbe projekta, potvrditi
provodenje projektom predvidenih rezultata te stepen njihovog ispunjenja, potvrditi sadrzaj
primljenih pisanih izvjestaja, identificirati moguce probleme ili udaljavanja od osnovnih ciljeva
djelovanja, te, ukoliko je potrebno, pomoci partneru na provedbi u ispravljanju eventualnih
problema.

Stvari koje se trebaju potvrditi tokom terenske posjete:

Tehni€ko praéenje provedbe:

Lokacija projekta, objekti (zgrada, oprema) dostupni kako je to opisano u projekthom

prijedlogu;

0 Osoblje dostupno na nacin opisan u projektnom prijedlogu;

Kvalitetna i kvantitetna provedba aktivnosti opisanih u sporazumu (kalendar, odgode,
ciljevi, stepen ispunjenja indikatora, izvori verifikacije);

Prikladno ispunjeni projektni dokumenti;

0 Problemi, teSkoce.

Prac¢enje provedbe finansijskih aktivnosti:

Postojanje odgovornog sistema za finansijsko i administrativno pra¢enje projekta;
Kriteriji podobnosti troskova (trebaju biti dio budzeta u sporazumu) i dokaz troSenja
sredstava

(fakture, racuni itd). Provjera ce se vrSiti u samoj organizaciji.
Ispravnost procedura nabavke robe i usluga; da li je koristenje kupljene opreme u skladu sa

originalnom namjenom itd.
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Kopija Izvjestaja o pracenju provedbe projekta daje se partneru na uvid nakon terenske posjete.
Partner na provedbi moze navesti svoje komentare ili se sloZiti sa izvjestajem. Razli€ita gledista
moraju se rijeSiti Sto je prije moguce i, ako je neophodno, izvjeStaj moze biti podlozan
promjeni. Dodatna terenska posjeta takoder je moguca, ukoliko to okolnosti nalazu. Pozitivan
izvjestaj potpisan od tima za pracenje i korisnika granta je preduslov za uplatu druge transe.

Opcinski koordinator, po obavljenom poslu pracenja provedbe, duzan je dostaviti organizaciji
civilnog drustva popunjenu formu za finansijski izvjestaj. Forma ili Aneks B Cini sastavni dio
ugovora o dodjeli sredstava. Opcinski koordinator ¢e prethodno azZurirati formu i uskladiti je sa
podacima iz vaseg finansijskog izvjestaja, koji ste prethodno predali. Formu ¢e zatim potpisati
odgovorna osoba u vasoj organizaciji, staviti pe€at i datum. Ova forma je vas dodatni finansijski
izvjestaj uz zahtjev za drugu transu.

Terenske posjete trebalo bi da se odvijaju na konstruktivan nacin, bez ometanja
aktivnosti korisnika granta. Partner na provedbi trebalo bi da prihvati posjetu tima za
pracenje provedbe projekata ne samo kao kontrolu, nego kao i uslugu kvalitetne pomog¢i.

1.3 Finalni izvjestaj

U skladu sa ugovorom o dodjeli sredstava - Isplate, posljednjih 10% novCanih sredstava bit ¢e
upla¢ene na bankovni radun organizacije nakon prihvatanja Finalnog izvjestaja. Maksimalan
iznos novc€anih sredstava koji se moze uplatiti je do 10% ukupnog iznosa granta, a odnosi se
samo za one budzetom predvidene troSkove za koje postoji finansijsko pokrice (racuni i sl.).
Odobreni budzet predstavlja maksimum koji moze biti isplacen, ali nije zagarantirani iznos
koji ¢e organizacija dobiti, buduéi da ¢e biti uplacen samo onaj ostatak nov€anih sredstava
koji je na ovaj nacin dokumentiran. Forme za finalni izvjestaj su u prilogu ovih smjernica.

U skladu sa ugovorom o dodjeli sredstava, organizacija civilnog drustva duzna je predati Finalni
izvjestaj o provedbi projekta petnaest dana po zavrsetku projekta. U ovom izvjestaju se trebaju
sumirati rezultati ostvareni tokom provedbe projekta, potvrditi provodenje ciljeva i njihovo
ispunjavanje.

Kroz detaljno prikazane rezultate koje je projekt ostvario, te njihov uticaj na direktne korisnike i
Citavu lokalnu zajednicu, potvrdic¢e se koja su pitanja rijesena provedbom projekta. U ovom
izvjestaju se trebaju opisati i eventualni specifiCni uticaji provedbe projekta, koji su direktno
povezani sa aktivnostima, a koji nisu bili predvideni u projektnom prijedlogu.

Neophodno je uporediti i analizirati ukupne ostvarene rezultate sa onim predloZzenim u
projektnom prijedlogu, medutim, jednako je vaZno evidentirati napredak i po svakom od
ostvarenih ciljeva ili rezultata pojedina¢no.

Uz finalni finansijski izvjestaj, organizacija civilnog drustva je duzna dostaviti na uvid i registrator
sa originalnim raCunima koji su nastali tokom provedbe projekta, a u skladu sa kojim je izvjestaj i
pripremljen.

Nakon pregleda svih izvjestaja i kontrole dokumentacije, a najdalje 15 dana po primitku izvjestaja,
tim za pracenje provedbe projekta izvrSit ¢e u organizaciji zavrsni pregled provedbe projekta.
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Ukoliko je izvjestaj pozitivan, opcinski koordinatror je duzan dostaviti organizaciji civilnog drustva
popunjenu formu za finansijski izvjestaj (Aneks B). Opcinski koordinatror ¢e prethodno azurirati
formu i uskladiti je sa podacima iz finalnog finansijskog izvjestaja. Formu e zatim potpisati
odgovorna osoba u organizaciji, staviti pecat i datum.

Ova forma je finansijski izvjestaj organizacije i na osnovu nje ¢e opcina izvrsiti uplatu zadnje transe.

Ukoliko ovaj dokument sadrzi bilo kakve nejasnoce i/ili imate neka dodatna pitanja
koja nisu pokrivena dokumentom, molimo Vas da se obratite Vasem opcinskom
koordinatoru.
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OPCINA TRAVNIK

Izvjestaj o napretku provedbe projekta

IzvjeStajni period

OD (datum)

DO (datum)

Naziv organizacije:

Adresa:

Telefon:

Fax:

E-mail:

Osoba odgovorna za
izvjestaj o napretku:

Angazirano osoblje
(budzetirane pozicije)

Identifikacija projekta:

Naziv projekta:

Lokacija:

Datum pocetka
provedbe projekta:

Datum zavrsetka
projekta:

| Ucesnici/ korisnici

| Izgradnja kapaciteta/Trening

Broj zena: Broj zena:
Broj muskaraca: Broj muskaraca:
Broj djece: Broj djece:

Budzet i finansije

Ukupni odobreni budzZet projekta:

Do sada uplacena sredstva:

postoji):

Doprinos nositelja projekta (ukoliko

Troskovi projekta:

1. Sazetak izvjestaja

Ovaj obrazac je pripremljen prema LOD metodologiji za dodjelu sredstava organizacijama civilnog drustva u BiH
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Molimo Vas da ukratko opisete aktivnosti, rezultate projekta te ostale relevantne informacije. (ovaj dio ne bi
trebao biti duzi od jedne stranice)

1.1 Provedene aktivnosti:
Opisite aktivnosti koje su provedene tokom izvjestajnog perioda. (Molimo Vas da pojasnite ukoliko je bilo
odstupanja u skladu sa odobrenim planom. Ukoliko je doslo do odlaganja neke od aktivnosti, molimo Vas da
priloZite revidirani plan aktivnosti).

1.2 Rezultati i aktivnosti

Opisite do koje su mjere tokom ovog izvjestajnog perioda ostvareni ciljevi navedeni u Ugovoru. (Molimo
da u skladu sa Vasim potpisanim ugovorima popunite sljedecu tabelu i unesete kumulativno ostvarenje po
svakom od navedenih ciljeva).

1.3 Uticaj projekta
Opisite uticaj koji je dosadasnja provedba projekta imala na korisnike projekta ili Siru zajednicu.

1.4 Ukljucenost jedinice lokalne samouprave
Navedite pozitivne primjere ukljucenostilokalne administracije u provedbu projekta.

2. Poteskoce/problemi
Molimo Vas da opisete neolekivane poteskoce/probleme tokom provedbe projekta kao i mjere poduzete za
rjeSavanje poteskoca/problema.

3. Napomene/naucene lekcije
Opisite sve dodatne informacije relevantne za izvjestaj i/ili naucene lekcije koje se ticu izvjeStajnog perioda.

4. Aktivnosti planirane u narednom izvjestajnom periodu
Navedite aktivnosti u skladu sa Vasim dinamickim planom, koje ¢e biti provedene u narednom periodu.

Potpis osobe odgovorne za izvjestaj o napretku:

Datum:




Broj 4 - Stranica 94

SLUZBENE NOVINE
OPCINE TRAVNIK

Februar / Veljaca 2013. god.

Naziv projekta:

OPCINA TRAVNIK

Projektni broj: Naziv projekta

PERIODICNI IZVJESTAJ O KORISTENJU SREDSTAVA

Naziv organizacije [Skraceni naziv]:

Ukupan iznos ugovorenih sredstava:

ZA PERIOD OD

Datum potpisivanja ugovora:

DO

Opce kategorije
troskova

Inicijalno
odobreni budzet

1. transa

Troskovi

Balans

Radna snaga/rad

Treninzi/Seminari/
Radionice itd.

Ugovori

Oprema/Namjestaj

Ostalo (odredite)

Razno

Ukupno

Ukupna odobrena sredstva:
Vel prebacena sredstva:

Ukupni troskovi:

TraZena sredstva:

Balans (ukoliko postoji):
Sredstva koja Ce biti prebacena na racun:

Datum:
Ovlastena osoba:

Ime i potpis

Predstavnik/ca [Skraceni naziv]

Organizacija

Odobreno od:

Ime i potpis
Predstavnik/ca [Skraceni naziv]

i informacija koje se odnose na ovaj ugovor, a na zahtjev op¢ine

Ovaj obrazac je pripremljen prema LOD metodologiji za dodjelu sredstava organizacijama civilnog drustva u BiH

je odgovorna za prikupljanje i osiguranje cjelokupne pratece dokumentacije
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OPCINA TRAVNIK

FINALNI IZVJESTAJ
Datum podnosenja :

Naziv organizacije:
Adresa:

Telefon:

Fax:

E-mail:

Osoba odgovorna za
izvjestaj o napretku:
Angazirano osoblje
(budzetirane pozicije)

Identifikacija projekta:

Naziv projekta:
Lokacija:

Datum pocetka
provedbe projekta:
Datum zavrsetka
projekta:

| Ucesnici/ korisnici | Izgradnja kapaciteta/Trening

Broj Zzena: Broj zena:
Broj muskaraca: Broj muskaraca:
Broj djece: Broj djece:

Budzet i finansije

Ukupni odobreni budZet projekta:
Ukupni doprinos nositelja projekta
(ukoliko postoji):

Ukupni troSkovi projekta:

Ovaj obrazac je pripremljen prema LOD metodologiji za dodjelu sredstava organizacijama civilnog drustva u BiH
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1. Sazetak izvjeStaja
Molimo Vas da ukratko opisete aktivnosti, rezultate projekta te ostale relevantne informacije (ovaj dio ne bi
trebao biti duZi od dvije stranice)

1.1 Provedene aktivnosti:
Ukratko opisite sve aktivnosti tokom provedbe projekta.

1.2 Rezultati i aktivnosti
Opisite do koje su mjere ostvareni ciljevi navedeni u Ugovoru. (Molimo da u skladu sa Vasim potpisanim
ugovorima popunite sljedecu tabelu i unesete ostvarenje po svakom od navedenih ciljeva.)

CILJEVI ZA

REALIZACLU POLAZISTE Predlozeno Ostvareno

1.3 Uticaj projekta
Opisite uticaj provedbe projekta na korisnike projekta ili Siru zajednicu:

1.4 Ukljucenost jedinice lokalne samouprave
Navedite pozitivne primjere ukljucenostilokalne administracije u provedbu projekta.

2. Poteskoce/problemi

Molimo Vas da opisete neolekivane poteskoce/probleme tokom provedbe projekta kao i mjere poduzete za
rjesavanje poteskoca/problema.

3. Napomene/naucene lekcije
Opisite sve dodatne informacije relevantne za izvjestaj i/ili naucene lekcije koje se ti¢u izvjestajnog perioda.

Potpis osobe odgovorne za izvjesta;j:

Datum:
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OPCINA TRAVNIK

FINALNI IZVJESTAJ O KORISTENJU SREDSTAVA
Projektni broj: Naziv projekta
Datum:

Naziv projekta:
Naziv organizacije [Skraceni naziv]:

Ukupan iznos dogovorenih sredstava: Datum potpisivanja ugovora:

ZA PERIOD OD DO

Opce kategorije Inicijalno 20__ 20__ Ukupno Napomene

troskova odobreni
budzet

Radna snaga/rad

Treninzi/Seminari/
Radionice itd.

Ugovori

Oprema/Namjestaj
Ostalo (odredite)

Razno

Ukupno

Sredstva za povrat:
Ovlastena osoba: Odobreno od:

Ime i potpis Ime i potpis
Predstavnik/ca [Skraceni naziv] Predstavnik/ca [Skraceni naziv]

Organizacija je odgovorna za prikupljanje i osiguranje cjelokupne pratec¢e dokumentacije
i informacija koje se odnose na ovaj ugovor, a na zahtjev opcine

Ovaj obrazac je pripremljen prema LOD metodologiji za dodjelu sredstava organizacijama civilnog drustva u BiH
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OPCINA TRAVNIK

| Uvod ‘
Transparentna dodjela sredstava organizacijama civilnog drustva (OCD), koju podrzava LOD
metodologija, podrazumijeva ugovorom definiranu podrsku OCD-u kroz strogo definirana prava i
obaveze. Naravno, takav oblik podrske podrazumijeva kontrolu i nadzor, koji se provode kroz pracenje
projektnih  aktivnosti. Stoga, ovaj dokument nudi smjernice za osoblje zaduzeno =za
monitoring/pracenje ugovora o dodjeli sredstava i formalizira sam proces pracenja provedbe
projekata OCD-a. Opcinski sluzbenici mogu koristiti ove smjernice pri provodenju svih aktivnosti
pracenja provedbe. Cilj ovih smjernica je da daju prakti¢ni i formalni okvir nacina izvravanja pracenja
kvaliteta i finansijskog prac¢enja provedbe projekata.

Imajuci u vidu sveukupan cilj Bosne i Hercegovine ka ¢lanstvu u Evropskoj uniji (EU), te raspoloZivost
pretpristupnih fondova, smatrali smo vaznim napraviti vezu izmedu ovih smjernica za pracenje
provedbe projekata i praksi koje su na snazi u EU (Priru¢nik za monitoring EU grantova). Usvajanje ovih
smjernica za pracenje provedbe projekata, kao standardnih operativnih procedura, pruzit ce
jedinicama lokalne samouprave (JLS) u Bosni i Hercegovine bolju priliku za apsorpcije resursa iz
pretpristupnih fondova EU, a u krajnjoj liniji rezultirajuci daljnjim razvojem saradnje i koordinacije sa
civilnim sektorom. Ove smjernice su takoder zasnovane na iskustvu i praksama UNDP SUTRA
programa, UNDP ILDP-a i UNDP LOD projekta.

Glavni ciljevi pracenja provedbe projekta su:

= Utvrditi da li su sredstva granta koristena u svrhe za koje su namijenjena i u skladu sa
finansijskim i drugim uslovima ugovora, odnosno da li se ostvaruje ,najbolja vrijednost za
uloZeni novac”.

* Primjena mjera koje osiguravaju da se sredstva koriste efikasno, korektno i u skladu sa
principima dobrog finansijskog upravljanja, ukljucujuci princip transparentnosti.

= Slanje redovnih povratnih informacija nadleznim op¢inskim sluzbenicima.

= Utvrditi da li tok provedbe nagovjestava probleme u daljnjoj realizaciji, $to omogucava timu za
pracenje provedbe da predlozi korektivne mjere s ciljem zastite sredstava.

= Postojanje i provedba mjera koje se mogu pokazati kao neophodne kako bi se zastitio
finansijski interes donatora od zloupotrebe sredstava ili drugih neregularnosti.

Pracenje provedbe projekta fokusirano je na dva aspekta:

= Praéenje rezultata - napredak korisnika granta u provedbi projekta u skladu sa ugovorom o
grantu; pracenje kvaliteta se vrii naspram radnog plana projekta i indikatora navedenih u
logi¢ckom okviru.

= Praéenje finansijskih aktivnosti - finansijska uskladenost korisnika granta sa ciljevima i
budZzetom koji su utvrdeni u grant ugovoru; utrosak finansijskih sredstava u skladu sa
dogovorenom dinamikom trosenja.

Ove smjernice su pripremljene prema LOD metodologiji za dodjelu sredstava organizacijama civilnog drustva u BiH
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Pracenje provedbe projekta je proces verifikacije, kojim se osigurava da projekt tece u skladu sa
dogovorenim planom te da ispunjava planirane ciljeve. Pracenje predstavlja integralni dio upravljanja
projektnim ciklusom i sazima informacije na osnovu kojih je moguce utvrditi postignuca, probleme i
rizike i ponuditi rjesenja kojima se podrzava ostvarenje opcih projektnih ciljeva.

Glavni propratni dokumenti u procesu pracenja provedbe su prijedlog projekta, izvjestaji o napretku
projekta, matrica logickog okvira, radni plan aktivnosti i budzet. Tim za pracenje provedbe koristi ove
dokumente kao referencu pomocu koje procjenjuje situaciju.

Osnovna podrucja interesa svake posjete tima za pracenje provedbe su:

= Dalli projekt uzima u obzir realne potrebe, u skladu sa projektnim prijedlogom, ili je prilagoden
novim okolnostima? (Relevantnost projekta i kvalitet dizajna projekta)

= Koje se aktivnosti trenutno provode i kakav je napredak ostvaren tokom specificnog
vremenskog perioda? Da li je provedba u skladu sa Planom rada? (efikasnost)

» U kom omjeru su resursi i troskovi u vezi sa napretkom provedbe projekta? (efikasnost utroska
sredstava, dinamika troSkova bi trebala pratiti raspored transi)

= Koji rezultati su ostvareni? Kakav je napredak ostvaren u postizanju rezultata? Da li je ovo u
skladu sa radnim planom i budZetom? Procjena troskova/rezultata? (efektivnost)

= U kojoj mjeri rezultati doprinose svrsi projekta? (potencijalni krajnji uticaj projekta)

= Dallice rezultati projekta imati dugorocan efekat nakon zavrsetka projekta i ko ¢e biti nadlezan
za buduce aktivnosti? Da li su uspostavljeni finansijski i operativni mehanizmi za nastavak
postignuca projekta? (odrzivost)

= Da li postoje neki rizici ili otvorena pitanja koja mogu uticati na provedbu projekta? (Prijedlog
korektivnih mjera ili rezervni planovi - pruzanje preporuka za unapredenje projekta u smislu
boljeg dizajna, bolje efikasnosti, veceg potencijalnog krajnjeg uticaja, bolje odrzivosti).

Svrha terenskih posjeta tima za pracenje provedbe projekata ‘
Terenske posjete omogucavaju opcinskom timu za praéenje provedbe projekata da izmjeri napredak
u provedbi projekta, verificira o¢ekivane rezultate i postignuca rezultata, verificira primljene narativne
izvjestaje, identificira eventualna uska grla i odstupanja od zacrtanog toka projekta (sastavni dio
pracenja aktivnosti i rezultata je pracenje rizika i pretpostavki) te da pomogne partneru u ispravljanju
gresaka. Verificiranje osigurava da su prethodno nabrojane komponente projekta uradene u skladu sa
indikatorima koji su definirani na pocetku svakog projekta.

Proces pracenja provedbe se oslanja na informacije dobivene u izvjestajima o napretku (ukljucujudi
finansijske izvjestaje), koje pripremaju korisnici sredstava, te na informacije prikupljene prilikom
posjeta lokacijama gdje se odvija provedba aktivnosti i iz intervjua sa akterima/krajnjim
korisnicima. Posjete lokacijama i intervjui su potrebni kako bi se fizicki utvrdilo stanje i procijenio
kvalitet i finansijski napredak u odnosu na tvrdnje iznesene od strane korisnika sredstava u
izvjestajima. Ostali nacini pracenja provedbe, putem telefonskih poziva, elektronske poste, faksa,
takoder se podsticu kako bi se ostvarila kontinuirana komunikacija tokom provedbe projekta,
medutim, terenske posjete se smatraju najvaznijim aspektom pracenja provedbe.

Zapazanja nastala tokom procesa pracenja provedbe biljeze se u izvjestaju o pracenju provedbe, koji
se koristi za daljnju analizu i buduce posjete. Ovim izvjestajima sluze se rukovodioci projekata kako bi
donijeli pravovreme odluke i zavrsili projekt po planu.

Koordinatori za pracenje provedbe koriste sljedece dokumente kao reference prilikom vrienja posjeta:
e Projektni prijedlog (ukljucujuci logicki okvir, plan aktivnosti i pregled budzeta);
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¢ Informacije sadrzane u Ugovoru o dodjeli sredstava;
e Podnesene narativne i finansijske izvjestaje.
Svi ovi dokumenti pomodi ¢e timu za pracenje provedbe projekata prilikom izrade izvjestaja.

Ko je zaduzen za izvodenje pracenja provedbe projekata?

Op¢inski timovi za pracenje provedbe projekata vrse praenje projekata finansiranih putem ugovora o
dodjeli sredstava.

Najmanje dvije (2) osobe vrie posjete; minimum jedan sluzbenik zaduzen za saradnju sa OCD-om i
jedan sluzbenik sa iskustvom iz oblasti finansija.

Kada se vrse posjete tima za pracenje provedbe projekata?

Kao opce pravilo, posjete tima za pracenje provedbe projekata vrie se za svaki projekt po primitku
narativnog izvjestaja i prvog odobrenja narativnog i finansijskog izvjestaja.

Medutim, posjete ne zavise isklju¢ivo od primitka izvjestaja. Naprotiv, posjete tima za pracenje
provedbe projekata se mogu vrsiti na ad hoc osnovi, ovisno o procjeni samih ¢lanova tima, u slucaju
da se obavlja provedba odredenih vaznih aktivnosti ili dostizanje odredenih rezultata, ili ako postoji
visok nivo rizika povezan sa provedbom projekta. Preporucuje se da inicijalna monitoring posjeta
bude obavljena u prvoj fazi projekta (prije prvog izvjestavanja), tako da eventualne korektivne mjere
mogu biti primijenjene u ranoj fazi provedbe projekta.

Ipak, ukoliko duZina trajanja projekata nije duza od dvanaest mjeseci, obavezne su tri posjete projekta
koji implementira OCD (pod predpostavkom da su sredstva uplaéena u tri transe):

Prva posjeta tima za pracenje provedbe projekata: zahtijeva podnosenje narativnog i finansijskog
izvjestaja za prvu fazu projekta i iskoristenost najmanje 80 % sredstava prebacenih prilikom prve
transe. Svrha ove posjete je da se verificiraju informacije iz narativnog i finansijskog izvjestaja te izvrsi
uvid u ostvarene rezultate do kraja ove prve projektne faze. Inicijalna posjeta tima za pracenje
provedbe takoder sluzi da se potvrdi da je projekt uspostavljen prema projektnom prijedlogu te da
sadrzi sve vazne tehnicke i administrativne elemente koji osiguravaju ispravnu provedbu.

Druga posjeta tima za pracenje provedbe projekata: zahtijeva podnosenje narativhog i
finansijskog izvjestaja za drugu fazu projekta i iskoristenost najmanje 80 % sredstava prebacenih u
okviru druge transe. Svrha ove posjete je da se verificiraju informacije iz narativnog i finansijskog
izvjestaja te izvrsi uvid u ostvarene rezultate do kraja ove faze.

Treca posjeta tima za pracenje provedbe projekata: zahtijeva podnosenje finalnog narativnog i
finansijskog izvjestaja. Koordinatori za pracenje verificirat ¢e sve informacije sadrzane u izvjestajima i
fizicki (ukoliko je moguce) izvrsiti uvid u sve rezultate projekta.

Sve terenske posjete moraju biti najavljene partnerima na provedbi, od kojih ¢e se traziti da adekvatno
pripreme svu neophodnu dokumentaciju i opremu koju treba provijeriti.
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Pristup pracenju provedbe projekata

Terenske posjete tima za pracenje provedbe projekata se sastoje iz tri faze, kako je opisano u tabeli:

Faza Sadrzaj
1.
Priprema terenske posjete = Pregled projektnog prijedloga, posebno logickog
(Pregled dokumentacije, izrada rasporeda okvira, plana aktivnosti i budzeta;

posjeta, organiziranje sastanaka - zahtijeva
upravljanje viemenom)

Pregled izvjestaja o napretku (ako je primjenjivo);
Pregled ostalih o¢ekivanih rezultata projekta/
izlazni rezultati;

Analiza postignutog u odnosu na planirano,
priprema biljeski za terenske posjete;

= Telefonski razgovori sa partnerima na provedbi
kako bi se razmotrila eventualna odstupanja;
Ugovaranje terenskih posjeta.

2.
Terenska posjeta

Dva tipa pracenja provedbe: pracenje rezultata i
pracenje finansijskih aktivnosti;

Za pracenje rezultata, vazno je izvrsiti uvid u
stvarni kvalitet svake aktivnosti (posjeta lokaciji
gdje se aktivnost odvijala, susret sa akterima) i
svaki postignuti rezultat, izvrsiti inspekciju
nabavljene i instalirane opreme itd.

Za pracenije finansijskih aktivnosti, pregled svih
racuna naspram plana potro3nje i budzeta.
Uporediti sa ugovorenim uslugama i
nabavljenom opremom;

Zahtijevati dodatna objasnjenja, ako je
neophodno. ZabiljeZiti sva odstupanja ili
neregularnosti, ako postoje;

Ustanoviti tacan rok za zavrSetak narednih
aktivnosti.

Popunjavanje terenskog izvjestaja o pracenju
provedbe (u priloZeni obrazac za izvjestaj). Dio
izvjestaja treba biti sekcija sa pitanjima i rizicima;
Saopcavanje registriranog nivoa provedbe
organizaciji koja vrsi provedbu i biljeZzenje bilo
kojih korektivnih mjera koje treba poduzeti;
Popunjavanje opceg obrasca terenske posjete
(forma koja prati svaku posjetu);

Pisanje preporuka za poboljsanje (ukoliko je
potrebno);

Slanje povratne informacije projektu putem
standardnog obrasca.

3. IzvjeStavanje sa terenskih posjeta
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Za obavljanje terenske posjete tima za pracenje provedbe neophodni su sljedeci koraci:

Preduslov: Izrada baze podataka svih organizacija civilnog drustva i alata za monitoring

projekata OCD-a

Korak 1 Opis Odgovoran/a
Izrada baze podataka sa kontakt informacijama korisnika, kao i
Izrada baze | zajednicke e-mail grupe, radi lakse komunikacije.
podataka Izrada zajedni¢kog elektronskog alata za pracenje, koji prati
korisnika sa | status placanja po svakom projektu i registrira podnosenje | Sluzbenik
kontaktima i | narativnih i finansijskih izvjestaja. zaduZzen za
alata za | lzrada Radnog plana koji sadrzi projekte po koordinatorima | OCD u JLS
monitoring - centraliziran proces — matrica koja prati ko treba biti gdje i
projekata OCD-a | kada u projektnom ciklusu - kao i da pruzi informaciju o
frenkventnosti posjeta (prva, druga, treca...).
Korak 1: Primitak narativnog i finansijskog izvjestaja o zavrsenoj fazi projekta
Korak 1 Opis Odgovoran/a
Svaki korisnik projekta podnosi svoj finansijski i narativni
izvje$taj opcini nakon $to je kompletirano najmanje 80 %
. planiranih projektnih aktivnosti za specifi¢nu fazu projekta.
Korisnici . L . .
odnose Tim za pracenje provedbe projekata pregleda i
rr:arativni i tumaci/razjasnjava narativni izvjestaj te pregleda i analizira | Opcinski tim
finansiiski finansijski izvjeStaj sa korisnikom (ako je neophodno). Tim za | za  pracenje
izv'eét;' o pracenje provedbe projekata mora biti siguran da su sve | provedbe
za\iréenjo' navedene informacije zasnovane na rezultatima, mjerljive i | projekata
. J. . povezane sa Zeljenim rezultatima projekta, koji su definirani u
projektnoj fazi ey
Ugovoru o dodjeli sredstava.
Korak 2: Organiziranje terenske posjete
Korak 2 Opis Odgovoran/a
Nakon $to su narativni i finansijski izvjestaji interno razjasnjeni,
mozZe se organizirati terenska posjeta. Sluzbenik
Organizacija Sluzbenik zaduzen za OCD kontaktira svakog od korisnika i sadusen  za
terenske posjete | ugovora posjetu, uzimajuci u obzir njihovu dostupnost kao i
) o . . - OCD u JLS
interna Pravila i regulative za terenske posjete. Terenske posjete
potrebno je ugovoriti barem jednu sedmicu unaprijed.
Korak 3: Priprema terenske posjete
Korak 3 Opis Odgovoran/a
Priprema Sluzbenik zaduzen za OCD u JLS priprema sljedeca dokumenta | Sluzbenik
terenske posjete | koja su neophodna za zavrietak terenske posjete: zaduZzen za
e Prijedlog projekta korisnika; OCD u JLS
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Logicki okvir;

Plan provedbe;

Narativni izvjestaj korisnika;

Finansijski izvjeStaj korisnika;
Nepopunjen izvjestaj o terenskoj posjeti.

Korak 4: Izvodenje terenske posjete

Korak 4 Opis Odgovoran/a
Stvari koje treba verificirati i provjeriti tokom posjete:
Pracenje rezultata:
e Kvalitativna i kvantitativna provedba aktivnosti opisana u
ugovoru i u skladu sa akcionim planom (kalendar, kasnjenja,
izlazni rezultati, stepen ispunjenja indikatora i ocekivanih
rezultata);
e Osoblje koje je na raspolaganju i angazirano na provedbi
projekta u odnosu na opis projekta i budzet;
e Nabavljena oprema je na predvidenom mijestu i koristi se
u originalno namijenjene svrhe;
e QOdgovarajuce arhiviranje projektne dokumentacije (npr.
ugovori, korespondencija, racuni, priznanice itd.);
e Kompletna provjera i pregled svih proizvoda, materijala i
dokazs povezanih s projektor; Opeinski tim 22
lzvodenje . PltanJa,.r|Z|C| .(L'mu.tarnjl |. vanjs}<|), . ' pracenie
terenske posjete . D(?da'fnl p92|t|vn| ?felftl po'stlgn.utl kao re:zuljcat prqjekta provedbe
(postiguca koja su registrirana i nadilaze ono $to je planirano .
. projekata
projektom).
Praéenje finansijskih aktivnosti:
e Provjeriti da li troskovi u potpunosti odgovaraju
odobrenom budZetu, koji je integralni dio Ugovora o dodjeli
sredstava;
e Provjeriti prihvatljivost troskova (moraju biti dio budzeta);
e Provjeriti postojec¢e dokaze troskova (racune, priznanice
itd.);
e Provjeriti ispravnost procedura nabavki prema
zahtjevima;
e Zabiljeziti sve pozitivne i, ako je relevantno, negativne
nalaze i zakljucke posjete.
Jedna posjeta ne bi trebala trajati duze od 3 - 4 sata.
Korak 5: Izvjestaj sa terenske posjete
Korak 5 Opis Odgovoran/a
Priprema Svaka terenska posjeta pracena je pisanjem izvjestaja | Opcinski tim za
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izvjestaja

terenske posjete, na osnovu obrasca koji je prilozen uz ovaj
dokument.

Svaka sekcija ovog obrasca sadrzi objasnjenja i smjernice za
popunjavanje. lzvjestaj terenske posjete bit ¢e poslan i
pregledan od strane svakog korisnika, te ¢e ukljucivati i
probleme koji eventualno nastanu, te strategiju korisnika da
uodi i rijesi ove probleme.

Izvjestaj koji potpisuju clanovi tima i korisnik odobrava
nadlezni rukovoditelj odjela/sluzbe u JLS. Odobren izvjestaj
terenske posjete koristit ¢e se kao propratna dokumentacija
za naredno placanje, zajedno sa ostalom obaveznom
dokumentacijom.

Izvjestaj je potrebno pripremiti u elektronskoj verziji tokom
posjeta, odstampati i dati na potpis svim osobama
predvidenim za potpisivanje izvjestaja. Ako iz nekog razloga
ovo nije mogucde, onda Ce izvjestaj biti popunjen ru¢no prije
potpisivanja, dok je obaveza tima za pracenje da pripremi i
elektronsku verziju. Ova verzija bit ¢e na raspolaganju za
potpisivanje prvom prilikom i ona ¢e zamijeniti onu koja je
podnesena u rukopisu.

Ista procedura vazi i za zavrinu fazu projekta i pripremu
zavrdnog izvjestaja.

Set dokumenata potreban za odobravanja transe korisniku:

e |zvjestaj terenske posjete

e Narativni izvjestaj korisnika

e Finansijski izvjestaj korisnika (ukljucujuc¢i sumarni
obrazac)

e Kopija Ugovora o dodjeli sredstava

e Zahtjev za placanje

pracenje
provedbe i
rukovoditelj
nadleznog
odjela/sluzbe u
JLS
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OPCINA TRAVNIK

1IZVJESTAJ TIMA ZA PRACENJE PROVEDBE
PROJEKATA

Naziv
organizacije
civilnog drustva :

Naziv projekta:

Prethodni nivo rizika:
Trenutni nivo rizika:
Prethodna ocjena provedbe:
Trenutna ocjena provedbe:

Posjeta br. Datum Vrsta posjete
(redovna, ad hoc,
interim, finalna)

1

2

3

4

Sljedeca:

Skalarizika

A=nema rizika, B=maniji rizik, C= Prili¢no rizi¢can, D= Vrlo rizican

Skala ocjena provedbe

Opisno ocjene imaju sliedeca znacenja: 1 - nedovoljan, organizacija nije ispunila vecinu zahtjeva i postavijenih
rezultata; 2 — zadovoljava, organizacija je ispunila zahtjeve/rezultate u mjeri dovoljnoj da dobije prolaznu ocjenu; 3 -
dobar, organizacija je ispunila sve oclekivane rezultate sa zadovoljavaju¢im kvalitetom rada; 4 - vrlodobar,

Ovaj obrazac je pripremljen prema LOD metodologiji za dodjelu sredstava organizacijama civilnog drustva u BiH
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| IDENTIFIKACIJA ORGANIZACLJE

Naziv organizacije civilnog
drustva

Adresa

Telefon

| Fax

e-mail

Odgovorna osoba

Ovlastena osoba

I IDENTIFIKACIJA PROJEKTA

Naziv projekta

Datum pocetka

Datum zavrsetka

provedbe provedbe
Ukupan budzet: Sufinansiranje: Sredstva po Ugovoru:
Do sada prebacena sredstava: | Broj transi: Do sada utrosSena sredstva:
KM KM
Stanje na racunu:
KM

Il PREDSTAVNICI OCD-a PRISUTNI TOKOM POSJETE PRACENJA PROVEDBE

Ime i prezime

Funkcija u organizaciji
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(Popunjava se na osnovu viastitog utiska i informacija prikupljenih na terenu.)

IV Opéi dio upitnika

1. Da li postoji sva relevantna projektna dokumentacija, te da li je arhivirana u skladu sa
trazenim standardima?

1.1 Sva relevantna dokumentacija koja se tice provedbe projekta (prijedlog projekta, ugovor,
aneksi ugovora i prijedlog budzeta, sve eventualne izmjene prijedloga budzeta).

1.2 Sva prepiska vezana za projektni prijedlog (uklju€ujuci i faksove/e-mailove), kao i za
izmjene u odnosu na prvobitni prijedlog projekta i budzeta.

1.3 Budzet projekta i racuni (potrebno je imati odvojen registrator, u kojem ¢e se nalaziti
dokumentacija o nastalim troSkovima, hronoloSki poredana, te pohranjena u kategoriji u
kojoj je troSak nastao. TroSkovi moraju biti u skladu sa odobrenim budzetom).

1.4 Dodatna dokumentacija nastala kao rezultat provedbe projekta (npr. dokumentacija sa
odrzanih seminara, treninga, okruglih stolova, radionica, liste u¢esnika, sve konacne verzije
studija, broSura i sl. nastalih tokom provedbe projekta, u skladu sa dogovorenim planom i
prijedlogom projekta).

1.5 Dokumentacija koja se odnosi na uposlenike/osoblje (biografije, ugovori, opisi poslova koji
trebaju biti u skladu sa dogovorenim planom aktivnosti i prijedlogom projekta).

1.6 Oprema (tehni¢ka specifikacija, dokumentacija koja potvrduje da je oprema nabavljena u
skladu sa uputstvima, racuni i garancije za opremu, potvrde o preuzimanju opreme,
postavljene inventurne naljepnice na svu opremu nabavljenu iz budzeta projekta).

2. Ocijenite kvalitativnu i kvantitativnhu provedbu aktivnosti opisanih u ugovoru (pridrzavanje
vremenskim rokovima, tj. kasnjenja, izlazni indikatori, nivo ispunjenja indikatora). Ocjenjuje
se na osnovu informacija osiguranih u izvjeStaju organizacije civilnog drustva.

2.1 Koje se aktivnosti provode trenutno i koji je napredak postignut u odnosu na planirane
aktivnosti i logicku matricu?

2.2 Da li su ocekivani rezultati postignuti u odnosu na logi¢ku matricu i tabelu o¢ekivanih ciljeva
u prilogu Ugovora o dodjeli granta?

2.3 U kojoj su mijeri rezultati u skladu sa ukupnim ciljem projekta ?
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2.4 Koje su se promjene desile na projektu? Da li su pretpostavke navedene u logi¢koj matrici
tatne?

2.5 Postoje li neke poteSkoce, prepreke ili problemi (aktivnosti u riziku)?
Aktivnost Status Moguce poteskoce

Preporuke lokalnog tima za pracenje provedbe projekta:

V Finansijski dio upitnika

1. Dali suispoStovane sve preporucene procedure u vezi sa arhiviranjem dokumentacije?

2. Dalije kvalitet administracije koja rukovodi projektom na zadovoljavaju¢em nivou?

3. Da li se ratunovodstvo obavlja u oganizaciji te kakav je generalni utisak o nacinu vodenja
finansija?

4. Dalije je kvalitet finansijskog poslovanja u skladu sa zahtjevima?

5. Da li je primije¢eno ikakvo odstupanje, nelogi¢nost ili nelegalnost u oblasti finansija? Ukoliko
jeste, detaljno opisati eventualne probleme.

6. Da li se sredstva troSe u skladu sa prijedlogom budZeta i praksama dobrog finansijskog
upravljanja?
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7. Da li svi troSkovi imaju svoje programsko opravdanje?

8. Da li je bilo troSkova koji nisu odobreni budzetom? Ako da, iz kojih su izvora pokriveni? Ako

ne, da li se traZilo odobrenje za pla¢anje dodatnih troSkova?

Preporuke lokalnog tima za praéenje

provedbe projekta:

VI Realizacija prema ciljevima postavljenim u Sporazumu o dodjeli grantova

CILJEVI ZA

REALIZACIJU POLAZISTE

Predlozeno

Ostvareno

VIl Partnerstvo (uloga partnera u provedbi)

VIIl Promocija projekta (vidljivost)
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Monitoring promjena i uticaja na liénom nivou i na nivou partnera (popuniti samo
pri finalnoj monitoring posjeti)

Ocjena: A—odli¢no; B—dobro; C- A|B|C|D Komentar tima Komentar organizacije

problematié¢no; D—neprihvatljivo koja provodi projekt

RAZVOJ PARTNERA
U kojoj je mjeri projekt uticao na
jacanje kapaciteta partnera?
U kojoj je mjeri projekt uticao na
uklju€enost gradana u provedbi
projekta?
U kojoj je mjeri projekt uticao na
odnos partnera sa lokalnim vlastima?
U kojoj je mjeri projekt uticao na
unapredenje znanja partnera o temi
projekta?

INDIVIDUALNI RAZVOJ
U kojoj je mjeri projekt uticao na Vas
licno?
U kojoj je mjeri projekt uticao na
jacanje liénih kapaciteta?
U kojoj je mjeri projekt uticao na
VaSe znanje o temi projekta?
U kojoj je mjeri projekt uticao na
VaSe sticanje novih iskustava tokom
provedbe projekta?
U kojoj je mjeri projekt uticao na
Vasu saradnju sa vladinim sektorom i
poslovnim akterima u VaSoj op¢ini?
U kojoj je mjeri projekt uticao na
Vase menadzerske sposobnosti?
Kako je projekt doprinio VaSem
znanju o sljedeé¢im konceptima:
Priprema projektnog prijedloga?
Provedba procedura u skladu sa
domacdim zahtjevima i propisima?
Uticaj projekata na VaSu saradnju sa
opc¢inskim  timom za  pracenje
provedbe?
VaSe vjestine u smislu provedbe i
realizacije projekata?
VaSu saradnju sa ostalim nivoima
vlasti? (npr. drzavni, entitetski,
kantonalni)
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LOKALNI TIM ZA PRACENJE PROVEDBE PROJEKTA:

Opdinski tim:
(Ime i prezime) (Potpis) (Datum)
(Ime i prezime) (Potpis) (Datum)
Korisnik:
(Ime i prezime) (Potpis) (Datum)

Datum: /120

Odobrio:

(Ime i prezime) (Potpis) (Datum)
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OPCINA TRAVNIK

Ovaj obrazac je pripremljen prema LOD metodologiji za dodjelu sredstava organizacijama civilnog drustva u BiH
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Sadrzaj

| OSNOVNI PODACI O OCD AKTIVNOSTIMA U OPCINI TRAVNIK

1.UVOD

1.1 Javni pozivi za organizacije civilnog drustva (OCD)

1.2 Pracenje projekata organizacija civilnog drustva (OCD)
Il PREGLED POJEDINACNIH OCD PROJEKATA

Projekt 1.

Rezultati i aktivnosti prema finalnom izvjestaju OCD-a:

Konacni komentar i ocjena koordinatora za pracenje provedbe projekta:

Projekt 2.

Rezultati i aktivnosti prema finalnom izvjestaju OCD-a:

Konacni komentar i ocjena koordinatora za pracenje provedbe projekta:

Projekt 3.

Rezultati i aktivnosti prema finalnom izvjestaju OCD-a:

Konac¢ni komentar i ocjena koordinatora za pracenje provedbe projekta:

Projekt 4.

Rezultati i aktivnosti prema finalnom izvjestaju OCD-a:

Konacni komentar i ocjena koordinatora za pracenje provedbe projekta:

Projekt X.

Rezultati i aktivnosti prema finalnom izvjestaju OCD-a:

Konacni komentar i ocjena koordinatora za pracenje provedbe projekta:

0O 00 0 N N N OO0l i it A DM DM W W W W
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I OSNOVNI PODACI O OCD AKTIVNOSTIMA U OPCINI TRAVNIK

Sumarni prikaz za op¢inu
Broj provedenih projekata organizacija civilnog
drustva (OCD):
Ukupno planirana i odobrena sredstva::
Ukupno plasirana sredstva:
Ukupni procenat iskoriStenosti:
Tematske oblasti: 1. XCXXXXX

Organizacije partneri:
Kontakt osoba iz op¢ine:

1.UVOD

O pozivu i oblastima, budzetskim linijama......

1.1 Javni pozivi za organizacije civilnog drustva (OCD)

O samom javnhom pozivu. Ko, kada, vrijednost, koliko je pristiglo prijava, kako je vrien odabir itd....

1.2 Pracdenje projekata organizacija civilnog drustva (OCD)

Pracenje provedbe OCD projekata se zasnivalo na informacijama dobijenim putem izvjestaja o

posjeta na terenu.

Ukupan broj ostvarenih monitoring posjeta na terenu na podrucju opcine je: 21.
Kroz terenske posjete organizacijama civilnog drustva, ustanovljene su sljedece stvari koje se ticu
provedbe projekata:

a) Koje su aktivnosti provedene?

b) Na kojem su nivou resursi i troskovi u vezi sa napretkom provedbe?
Q) Da li su ocekivani rezultati postignuti?

d) Na kojem stepenu su rezultati u skladu sa svrhom projekta?

U narednom dijelu izvjestaja nalaze se informacije o svakom pojedinacnom projektu koji je proveden.
Izvjestaj o radu/provedbi projekta svake organizacije zaklju¢uje konacna ocjena koordinatora za
pracenje provedbe projekta. Ocjene su u rasponu od 1 do 5, gdje je 1 najlosija ocjena, a 5 najbolja
ocjena. Opisno, ocjene imaju sljede¢a znacenja: 1 - nedovoljan, organizacija nije ispunila vecinu
zahtjeva i postavljenih rezultata; 2 — zadovoljava, organizacija je ispunila zahtjeve/rezultate u mjeri
dovoljnoj da dobije prolaznu ocjenu; 3 — dobar, organizacija je ispunila sve ocekivane rezultate sa
zadovoljavajuc¢im kvalitetom rada; 4 - vrlodobar, organizacija je ispunila sve rezultate sa visokim
kvalitetom rada i/ili je premasila ocekivanja; 5 - odli¢an, organizacija prevazilazi ocekivanja kako u
implementaciji projekta tako i u samom radu, kvalitetu i nivou profesionalnosti.
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Il PREGLED POJEDINACNIH OCD PROJEKATA

Projekt 1.
Naziv organizacije:
Adresa:

Telefon:

Fax:

E-mail:

Osoba odgovorna za izvjestaj o
napretku:

Naziv projekta:

Lokacija:

Datum pocetka provedbe
projekta:

Datum zavrsetka projekta:
Ucesnici/ korisnici Izgradnja kapaciteta/Trening
Broj zena: Broj Zzena:

Broj muskaraca: Broj muskaraca:
Broj djece: Broj djece:
Ukupni odobreni budzet projekta:
Ukupni troskovi projekta:

Procenat iskoristenosti sredstava:

Rezultati i aktivnosti prema finalnom izvjestaju OCD-a:

XXXXXXXX

Konacni komentar i ocjena koordinatora za pracenje provedbe projekta:
XXXXXXX

Ocjena: X
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Projekt 2.

Naziv organizacije:

Adresa:

Telefon:

Fax:

E-mail:

Osoba odgovorna za izvjestaj o
napretku:

Naziv projekta:

Lokacija:

Datum pocetka provedbe
projekta:

Datum zavrietka projekta:

Ucesnici/ korisnici

lzgradnja kapaciteta/Trening

Broj Zena: Broj Zena:
Broj muskaraca: Broj muskaraca:
Broj djece: Broj djece:

Ukupni odobreni budzet projekta:

Ukupni troskovi projekta:

Procenat iskoristenosti sredstava:

Rezultati i aktivnosti prema finalnom izvjestaju OCD-a:

XXXXXXXX

Konacni komentar i ocjena koordinatora za pracenje provedbe projekta:

XXXXXXX

Ocjena: X
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Projekt 3.

Naziv organizacije:

Adresa:

Telefon:

Fax:

E-mail:

Osoba odgovorna za izvjestaj o
napretku:

Naziv projekta:

Lokacija:

Datum pocetka provedbe
projekta:

Datum zavrsetka projekta:

Ucesnici/ korisnici

lzgradnja kapaciteta/Trening

Broj zena: Broj zena:
Broj muskaraca: Broj muskaraca:
Broj djece: Broj djece:

Ukupni odobreni budzet projekta:

Ukupni troskovi projekta:

Procenat iskoristenosti sredstava:

Rezultati i aktivnosti prema finalnom izvjestaju OCD-a:

XXXXXXXX

Konacni komentar i ocjena koordinatora za pracenje provedbe projekta:

XXXXXXX

Ocjena: X
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Projekt 4.

Naziv organizacije:

Adresa:

Telefon:

Fax:

E-mail:

Osoba odgovorna za izvjestaj o
napretku:

Naziv projekta:

Lokacija:

Datum pocetka provedbe
projekta:

Datum zavrietka projekta:

Uéesnici/ korisnici

Izgradnja kapaciteta/Trening

Broj zena: Broj zena:
Broj muskaraca: Broj muskaraca:
Broj djece: Broj djece:

Ukupni odobreni budzet projekta:

Ukupni troskovi projekta:

Procenat iskoristenosti sredstava:

Rezultati i aktivnosti prema finalnom izvjestaju OCD-a:

XXXXXXXX

Konacni komentar i ocjena koordinatora za pracenje provedbe projekta:

XXXXXXX

Ocjena: X
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Projekt X.

Naziv organizacije:

Adresa:

Telefon:

Fax:

E-mail:

Osoba odgovorna za izvjestaj o
napretku:

Naziv projekta:

Lokacija:

Datum pocetka provedbe
projekta:

Datum zavrSetka projekta:

Uéesnici/ korisnici

Izgradnja kapaciteta/Trening

Broj zena: Broj zena:
Broj muskaraca: Broj muskaraca:
Broj djece: Broj djece:

Ukupni odobreni budzet projekta:

Ukupni troskovi projekta:

Procenat iskoristenosti sredstava:

Rezultati i aktivnosti prema finalnom izvjestaju OCD-a:

XXXXXXXX

Konacni komentar i ocjena koordinatora za pracenje provedbe projekta:

XXXXXXX

Ocjena: X
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